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ŭƛƥƮư ƲươƲƼơƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ŭƛƺƚǉ ƱƲƚƲƦƱƲƦƩƚ ƯƮ ươƝƦƮƭƚƬ 

ś ƬƦươ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ ƳƬơƭƼƹƦƫƚƱƼ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ 

Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ ƭƚ 1,5 ƯǴ ƯǴ Ʀ ƱƮƱƲƚƜƦƫƚ ǣ2%. ŤƭƚƷơƭƦơ ǃƲƮƝƮ 

ƯƚưƚƬơƲưƚ Ɯ ưƚƥƫƦƷƭƾƶ ươƝƦƮƭƚƶ1 ƜƚưƼƦưƳơƲƱǉ Ȕ ƮƲ 9,7ɏ Ɯ ŰơƜơưƭƮƧ ŠƜưƮƯơ 

ƠƮ Ǥ1,5ɏ Ɯ řƵưƦƩơǴ 

 

  

 

 

1 ś ƮƲƷơƲơ ƳƷƦƲƾƜƚơƲƱǉ ƱƲƚƲƦƱƲƦƩƚ ƯƮ ŰŸřǵ ƯƮƫƳƷơƭƭƚǉ ƠƮ ǣǪ ƱơƭƲǉƛưǉ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚǴ 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ 

ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƮƛƽơƩƲƾǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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ś ƥƚƜƦƱƦƬƮƱƲƦ ƮƲ ƥƭƚƷơƭƦǉ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ ƜƱơ ươƝƦƮƭƾ ƬƮƤƭƮ ưƚƥƠơƫƦƲƼ 

ƭƚ ƲưƦ ƝưƳƯƯƾ: 

ŚƮƫơơ 25% 

¶ řƵưƦƩƚ Ȕ 31,5% 

¶ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ 30,0% 

¶ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ Ȕ 25,6% 

ś ươƝƦƮƭƚƶ ǃƲƮƧ ƝưƳƯƯƾ ƩƮƬƯƼǈƲơưƾ 

Ɯ ƲơƶƭƮƫƮƝƦƷơƱƩƦƶ ƱơƲǉƶ ƮƱƮƛơƭƭƮ 

ƯƮƠƜơưƤơƭƾ ƩƦƛơưƳƝưƮƥƚƬǴ ŵƚưƚƩƲơưƭƮƧ 

ƯưƮƛƫơƬƮƧ Ơƫǉ ǃƲƦƶ ươƝƦƮƭƮƜ ǉƜƫǉơƲƱǉ 

ƭơƠƮƱƲƚƲƮƷƭƾƧ ƳưƮƜơƭƼ ƦƭƜơƱƲƦƸƦƧ 

Ɯ ƩƦƛơưƛơƥƮƯƚƱƭƮƱƲƼǴ ƂƲƮ ƩƚƱƚơƲƱǉ 

ƩƚƩ ƜƭơƠươƭƦǉ ƥƚƺƦƲƭƾƶ ƦƭƱƲưƳƬơƭƲƮƜ 

Ʀ Ƭơưǵ ƲƚƩ Ʀ ươƹơƭƦǉ ƯưƮƛƫơƬ ƭơƶƜƚƲƩƦ 

ƱƯơƸƦƚƫƦƱƲƮƜǵ ƵƮưƬƦưƮƜƚƭƦǉ ƩƳƫƼƲƳưƾ 

ƩƦƛơưƛơƥƮƯƚƱƭƮƱƲƦ Ʀ ƯƮƜƾƹơƭƦǉ 

ƮƱƜơƠƮƬƫơƭƭƮƱƲƦǴ 

20ȓ25% 

¶ ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ 22,7% 

¶ ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ Ȕ 22,7% 

¶ ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ 22,2% 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ Ȕ 21,7% 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ 21,4% 

ůơƝƦƮƭƾ ǃƲƮƧ ƝưƳƯƯƾ ƬƮƝƳƲ ƦƱƯƾƲƾƜƚƲƼ 

ƱƯơƸƦƵƦƷơƱƩƦơ ƲưƳƠƭƮƱƲƦ ƯưƦ ƯƮƯƾƲƩƚƶ 

ƦƥƮƫƦưƮƜƚƲƼ ƱƜƮǈ ƲơƶƭƮƫƮƝƦƷơƱƩƳǈ 

ƦƭƵưƚƱƲưƳƩƲƳưƳ ƮƲ ƭơƩƮƲƮưƾƶ 

ƩƦƛơưƳƝưƮƥǴ 

ūơƭơơ 20%  

¶ ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ Ȕ 19,7% 

¶ ůƮƱƱƦǉ Ȕ 17,6% 

¶ řƜƱƲưƚƫƦǉ  

Ʀ ŬƮƜƚǉ ŤơƫƚƭƠƦǉ Ȕ 16% 

¶ ŤƚƯƚƠƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ Ȕ 11,7% 

¶ ŰŸř Ʀ ŨƚƭƚƠƚ Ȕ 11,3% 

¶ ŰơƜơưƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ Ȕ 9,7% 

ś ǃƲƳ ƝưƳƯƯƳ ƜƶƮƠǉƲ ươƝƦƮƭƾǵ ƭƚƦƛƮƫơơ 

ƛƫƚƝƮƯƮƫƳƷƭƾơ Ʊ ƲƮƷƩƦ ƥươƭƦǉ 

ƠƮƱƲƳƯƭƮƱƲƦ ƲơƶƭƮƫƮƝƦƷơƱƩƮƧ 

ƦƭƵưƚƱƲưƳƩƲƳưƾ Ơƫǉ ƩƦƛơưƳƝưƮƥ. 
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ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƠƮƫǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ 

ƳƜơƫƦƷƦƫƚƱƼ Ɯ ƹơƱƲƦ ươƝƦƮƭƚƶǴ 

 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ 

śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ, ƦƱƯƮƫƼƥƳơƬƾơ Ơƫǉ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉ 

śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ ƩƮƲƮưƾơ ƦƱƯƮƫƼƥƳǈƲƱǉ Ơƫǉ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ Ȕ ƮƯƚƱƭƾơ ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơǵ ƩƮƲƮưƾơ ƯƮƯƚƠƚǈƲ 

Ɯ ƱƯƦƱƩƦ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶǵ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾǵ 

ƚ ƲƚƩƤơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾǴ 

ŪƮƝƦƩƚ ƚƲƚƩ ƥƫƮƳƬƾƹƫơƭƭƦƩƮƜ ƯươƠƯƮƫƚƝƚơƲǵ ƷƲƮ ƲƚƩƦơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƮƛƽơƩƲƾ ƚƩƲƦƜƭƮ ưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉǈƲƱǉǴ ś ươƥƳƫƼƲƚƲơ ƮƭƦ Ʒƚƺơ ƮƱƲƚƫƼƭƾƶ 

ƛƫƮƩƦưƳǈƲƱǉ ƥƚƺƦƲƭƾƬƦ ươƹơƭƦǉƬƦǴ ƂƲƮ ƮƲưƚƤƚơƲƱǉ Ʀ Ɯ ƭƚƹơƧ ƱƲƚƲƦƱƲƦƩơ.  

űƦƯƮƜƾơ ƚƲƚƩƦǵ ƛƫƮƩƦưƳơƬƾơ Ɯ ƱơƲƦ řŰŲǵ ƯươƠƱƲƚƜƫǉǈƲ ƱƮƛƮƧ 

ƬƭƮƝƮƱƲƳƯơƭƷƚƲƾƧ ƯưƮƸơƱƱǵ ƝƠơ ƩƚƤƠƾƧ ƯƮƱƫơƠƳǈƺƦƧ ƹƚƝ ƥƫƮƳƬƾƹƫơƭƭƦƩƮƜ 

ƭƚƯưƚƜƫơƭ ƭƚ ƯƮƜƾƹơƭƦơ ƯưƦƜƦƫơƝƦƧ Ʀ ƯƮƫƳƷơƭƦơ ƠƮƱƲƳƯƚ Ʃ ƠưƳƝƦƬ 

ƱƦƱƲơƬƚƬ ƯƳƲơƬ ǃƩƱƯƫƳƚƲƚƸƦƦ ƯưƦƱƳƲƱƲƜƳǈƺƦƶ ƳǉƥƜƦƬƮƱƲơƧ Ɯ ƱƦƱƲơƬƚƶ 

Ʀ ƱơƲǉƶ řŰŲǴ 

ůơƝƦƮƭƾ Ʀ ƬƦưǴ 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƚƲƚƩƮƜƚƭƭƾƶ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

ƥƚ ƲươƲƦƧ 

ƩƜƚưƲƚƫ 

2024 ƝƮƠƚ 
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ŰƲƮƦƲ ƮƲƬơƲƦƲƼǵ ƷƲƮ Ɯ ƶƮƠơ ƚƲƚƩƦ ƥƫƮƳƬƾƹƫơƭƭƦƩƦ ƷƚƱƲƮ ƯƮƜƲƮưǉǈƲ ƮƠƭƦ Ʀ 

Ʋơ Ƥơ ƹƚƝƦ ȅoocȆǵ ƭƚƯưƦƬơưǵ ƩƮƝƠƚ ƦƱƯƮƫƼƥƳǈƲ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ 

ƳƱƲƚƭƮƜƫơƭƭƾơ Ʃƚƭƚƫƾ ƱƜǉƥƦ Ʊ ƦƭƵưƚƱƲưƳƩƲƳưƮƧ ƳƯưƚƜƫơƭƦǉ Ʀ ƩƮƭƲưƮƫǉ ȅ-ǣȆ 

Ơƫǉ ƝƮưƦƥƮƭƲƚƫƼƭƮƝƮ ƯơươƬơƺơƭƦǉ ƜƭƳƲưƦ ƱơƲƦ Ʀ ƯưƮƠƜƦƤơƭƦǉ ƚƲƚƩƦ. 

 

ś ƬƦươ Ʀ ƯƮƷƲƦ ƜƮ ƜƱơƶ ươƝƦƮƭƚƶ ƦƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶǵ 

ƚ ƲƚƩƤơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƯơưƜƾơ 

ƬơƱƲƚ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǴ 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƛƮƫƼƹƦƭƱƲƜƚ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜǵ ƦƱƯƮƫƼƥƳơƬƾƶ 

Ơƫǉ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉǵ Ȕ ǃƲƮ ƦƭƲơưƭơƲ Ʀ ǃƫơƩƲưƮƭƭƚǉ ƯƮƷƲƚǴ 

ŷơƯƮƷƩƚ ƚƲƚƩƦǶ 

ƮƲ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ 

ƥƚưƚƤơƭƦǉ ƠƮ 

ƜươƠƭƮƱƭƮƝƮ 

Ůŭ 

ƱƫơƠƳǈƺơƝƮ 

ǃƲƚƯƚ 
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űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚǶ řƵưƦƩƚǵ ƇƝƮ-

śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ʀ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩǴ 

 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƳưƮƜƭǈ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜ: ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚǵ 

ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ Ʀ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩǴ 

 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ 

ƦƭƲơưƭơƲƚǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ 

ƯƮƷƲƮƜƾƶ 

ƩƫƦơƭƲƮƜǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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ůơƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƦƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ: řƵưƦƩƚǵ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ 

Ʀ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩǴ 

 

űưƮƧƩƳ ƫƦƠơưƮƜ ʗʖ ʘʖʙʚʛ ǃƲƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ ƱƮƱƲƚƜƫǉǈƲ řƵưƦƩƚǵ ŚƫƦƤƭƦƧ 

śƮƱƲƮƩ Ʀ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉǴ  

 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƦƭƲơưƭơƲ-

ươƱƳưƱƾ Ʀƥ 

ƱƯƦƱƩƚ 

ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ, 

ƥƚ ƲươƲƦƧ 

ƩƜƚưƲƚƫ ǣǡǣǥ 

ƝƮƠƚ 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƦƭƲơưƭơƲ-

ươƱƳưƱƾ Ʀƥ 

ƱƯƦƱƩƚ 

ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ, 

ƥƚ ƲươƲƦƧ 

ƩƜƚưƲƚƫ ǣǡǣǥ 

ƝƮƠƚ 
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śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾǶ řƵưƦƩƚ, ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ 

řƬơưƦƩƚ Ʀ ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ. 

 

űưƮƧƩƳ ƫƦƠơưƮƜ ʗʖ ʘʖʙʚʛ ǃƲƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ ƱƮƱƲƚƜƫǉǈƲ řƵưƦƩƚǵ 

ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ Ʀ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉǴ 

 

ŤƭƚƷƦƲơƫƼƭƮơ ƳƜơƫƦƷơƭƦơ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾǵ ƜƾƥƜƚƭƮ 

ƱơưƦơƧ ƹƦưƮƩƮƬƚƱƹƲƚƛƭƾƶ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾƶ ƚƲƚƩ Ɯ ƚƜƝƳƱƲơ Ʀ ƱơƭƲǉƛươ ǣǡǣǥ 

ƝƮƠƚǴ ś ƶƮƠơ ǃƲƦƶ ƚƲƚƩ ƥƫƮƳƬƾƹƫơƭƭƦƩƦ ƦƱƯƮƫƼƥƮƜƚƫƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾǵ 

ƩƮƲƮưƾơ ƜƾƯƮƫƭǉƫƦƱƼ Ɯ ƛưƚƳƥơươǵ ƦƬƦƲƦưƳǉ ưƚƥƫƦƷƭƾơ ƮƩƭƚ Ʊ -!co-B!-

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ 

ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ 

ƱƲưƚƭƦƸƾ, ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

2024 ƝƮƠƚ 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ 

ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ 

ƱƲưƚƭƦƸƾǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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ƯƮƠƮƛƭƾƬƦ ƦƭƲơưƵơƧƱƚƬƦǵ ƱƮƮƛƺơƭƦǉƬƦ Ʈƛ ƮƹƦƛƩƚƶ ƛưƚƳƥơưƚ Ʀ 

ƚƭƚƫƮƝƦƷƭƾƬƦ ƜƱƯƫƾƜƚǈƺƦƬƦ ƮƩƭƚƬƦǴ ƂƲƦ ƱƩưƦƯƲƾ ƯươƠƭƚƥƭƚƷơƭƾ Ơƫǉ ƲƮƝƮǵ 

ƷƲƮƛƾ ƮƛƬƚƭƮƬ ƥƚƱƲƚƜƦƲƼ ƯƮƫƼƥƮƜƚƲơƫơƧ ƱƫơƠƮƜƚƲƼ ƯưƮƱƲƾƬ ƦƭƱƲưƳƩƸƦǉƬǵ 

ƩƮƲƮưƾơ Ɯ ƩƮƭơƷƭƮƬ ƦƲƮƝơ ƥƚƯƳƱƩƚǈƲ ƥƚƝưƳƥƩƳ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ 

ƱƫơƠƳǈƺơƝƮ ƳưƮƜƭǉ Ȕ ƱƲƦƫơư NėööÄ ƦƫƦ ƲưƮǉƭơƸ !öÄÔØħǴ 

ŴƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƯưƦƬƚƭƩƦ ưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉƫƦƱƼ ƯƮ ưƚƥƫƦƷƭƾƬ ƩƚƭƚƫƚƬǵ ƜƩƫǈƷƚǉ 

ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ǃƫơƩƲưƮƭƭƾơ ƯƦƱƼƬƚ ȅƭƚƯưƦƬơưǵ ƯƮƠƠơƫƼƭƾơ ƳƜơƠƮƬƫơƭƦǉ Ʈƛ 

ƳǉƥƜƦƬƮƱƲǉƶǵ ǉƩƮƛƾ ƮƲ ?æēBėÏȆ Ʀ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƱƾƫƩƦ Ʀ ươƩƫƚƬƳ ƭƚ 

ƵƚƧƫƮƮƛƬơƭƭƾƶ ƱơưƜƦƱƚƶǴ ťƭƱƲưƳƩƸƦƦǵ ƯươƠƮƱƲƚƜƫǉơƬƾơ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾƬƦ 

ƱƩưƦƯƲƚƬƦǵ ƮƛƬƚƭƮƬ ƥƚƱƲƚƜƫǉƫƦ ƯƮƫƼƥƮƜƚƲơƫơƧ ƜƾƯƮƫƭǉƲƼ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƩƮƬƚƭƠƾ cüġØĉjåØññ Ơƫǉ ƥƚƝưƳƥƩƦ ƯưƮƝưƚƬƬ-ƹƯƦƮƭƮƜǴ  

śƚƤƭƮ ƮƲƬơƲƦƲƼǵ ƷƲƮ Ʀ NėööÄǵ Ʀ !öÄÔØħ ƯươƠƭƚƥƭƚƷơƭƾ Ơƫǉ ƩưƚƤƦ ƳƷơƲƭƾƶ 

Ơƚƭƭƾƶ Ʀƥ ƛưƚƳƥơưƮƜ Ʀ ƬơƭơƠƤơưƮƜ ƯƚưƮƫơƧǴ ŨưƮƬơ ƲƮƝƮǵ ƛƾƫƮ ƥƚƬơƷơƭƮǵ ƷƲƮ 

!öÄÔØħ ƦƱƯƮƫƼƥƳơƲ ƬƮƠƳƫƦ Ơƫǉ ƩưƚƤƦ ƳƷơƲƭƾƶ Ơƚƭƭƾƶ Ʀƥ ưƚƥƫƦƷƭƾƶ ƱƦƱƲơƬ 

ƳƠƚƫơƭƭƮƝƮ ƠƮƱƲƳƯƚ Ʃ ưƚƛƮƷơƬƳ ƱƲƮƫƳ ƩƮƬƯƼǈƲơưƚ ȅ|T-Ȇ2. 

ůƚƱƩưƾƲƦơ ǃƲƦƶ ƳƷơƲƭƾƶ Ơƚƭƭƾƶ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ ƯƮƜƾƹƚơƲ ưƦƱƩ ƯƮƱƫơƠƳǈƺƦƶ 

ƚƲƚƩǵ ƭƚƯưƦƬơư Ʊ ƯưƦƬơƭơƭƦơƬ ƯưƮƝưƚƬƬ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫơƧǵ ƯƮƱƩƮƫƼƩƳ 

ƥƫƮƳƬƾƹƫơƭƭƦƩƦ ƬƮƝƳƲ ƦƱƯƮƫƼƥƮƜƚƲƼ ƳƩưƚƠơƭƭƾơ Ơƚƭƭƾơ Ơƫǉ ƠƮƱƲƳƯƚ Ʃ 

ƩưƦƲƦƷơƱƩƦƬ ƱƦƱƲơƬƚƬ Ʀ ƠƚƫƼƭơƧƹơƧ ǃƱƩƚƫƚƸƦƦ ƱƜƮƦƶ ƚƲƚƩǴ 

 

 

2 ŮƮƠưƮƛƭƮƱƲƦ Ȕ Ɯ ƱƲƚƲƼơ ȟNėööÄȁ!öÄÔØħǶ ƥƚƯƳƱƲƦ ƹơƫƫ-ƩƮƠǵ ƷƲƮƛƾ ƠƮƩƚƥƚƲƼǵ ƷƲƮ Ʋƾ ƭơ 

ưƮƛƮƲȠ ƭƚ ƱƚƧƲơ jØÐėĉØñæčēǴ 

https://securelist.ru/fake-captcha-delivers-lumma-amadey/110867/
https://securelist.ru/fake-captcha-delivers-lumma-amadey/110867/
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śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾǶ ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ, ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ 

Ʀ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ. 

 

űưƮƧƩƳ ƫƦƠơưƮƜ ʗʖ ʘʖʙʚʛ ǃƲƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ ƱƮƱƲƚƜƫǉǈƲ ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ 

řƬơưƦƩƚǵ řƜƱƲưƚƫƦǉ Ʀ ŬƮƜƚǉ ŤơƫƚƭƠƦǉǵ ƚ ƲƚƩƤơ řƵưƦƩƚ. 

 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƠƮƩƳƬơƭƲƾǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƠƮƩƳƬơƭƲƾǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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śươƠƮƭƮƱƭƮơ Ůŭ ƱƫơƠƳǈƺơƝƮ ǃƲƚƯƚ 

śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ ƩƮƲƮưƾơ ƦƱƯƮƫƼƥƳǈƲƱǉ Ơƫǉ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜǵ ƠƮƱƲƚƜƫǉǈƲ ƭƚ ƩƮƬƯƼǈƲơưƾ ƤơưƲƜ ƜươƠƮƭƮƱƭƮơ Ůŭ 

ƱƫơƠƳǈƺơƝƮ ǃƲƚƯƚ: ƹƯƦƮƭƱƩƮơ Ůŭǵ ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ʀ ƬƚƧƭơưƾǴ 

ŨƚƩ ƯưƚƜƦƫƮǵ ƷơƬ Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƫƮƩƦưƳơƲƱǉ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƮơ Ůŭǵ ƦƱƯƮƫƼƥƳơƬƮơ Ơƫǉ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉǵ ƲơƬ Ɯƾƹơ 

ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƚǉ ƠƮƫǉ Ơƫǉ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ ƱƫơƠƳǈƺơƝƮ ǃƲƚƯƚǴ  

ŸƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ 

ŸƯƦƮƭƱƩƮơ Ůŭ ȅƲưƮǉƭƸƾǵ ƛǃƩƠƮưƾǵ ƩơƧƫƮƝƝơưƾȆ Ȕ ƭƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ 

ƮƛƭƚưƳƤƦƜƚơƬƾƧ ƲƦƯ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ ƱƫơƠƳǈƺơƝƮ ǃƲƚƯƚǴ 

ŭƭƮ ƦƱƯƮƫƼƥƳơƲƱǉ ƫƦƛƮ ƩƚƩ ƦƭƱƲưƳƬơƭƲƚưƦƧ ƯưƮƬơƤƳƲƮƷƭƾƶ ǃƲƚƯƮƜ 

ƩƦƛơưƚƲƚƩƦ ȅƭƚƯưƦƬơưǵ ưƚƥƜơƠƩƦ Ʀ ưƚƱƯưƮƱƲưƚƭơƭƦǉ ƯƮ ƱơƲƦȆǵ 

ƫƦƛƮ ƩƚƩ ƦƭƱƲưƳƬơƭƲ ƯƮƱƫơƠƭơƝƮ ǃƲƚƯƚ ƚƲƚƩƦǵ ƯưƦƬơƭǉơƬƾƧ Ơƫǉ ƩưƚƤƦ 

Ʀ ƜƾƜƮƠƚ ƩƮƭƵƦƠơƭƸƦƚƫƼƭƾƶ ƠƚƭƭƾƶǴ 

ŭƛƭƚưƳƤơƭƦơ ƹƯƦƮƭƱƩƮƝƮ Ůŭ ƭƚ ƩƮƬƯƼǈƲơươ řŰŲ ƮƛƾƷƭƮ ƳƩƚƥƾƜƚơƲ ƭƚ ƲƮǵ 

ƷƲƮ ƜơƩƲƮư ƯơưƜƮƭƚƷƚƫƼƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉ ƱưƚƛƮƲƚƫ, ƛƳƠƼ ƲƮ ƯơươƶƮƠ 

ƯƮ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƧ ƱƱƾƫƩơǵ ƮƲƩưƾƲƦơ ƜƫƮƤơƭƦǉ Ʀƥ ƵƦƹƦƭƝƮƜƮƝƮ ƯƦƱƼƬƚ 

ƦƫƦ ƯƮƠƩƫǈƷơƭƦơ ƥƚưƚƤơƭƭƮƝƮ sj,-ƭƚƩƮƯƦƲơƫǉǴ ƂƲƮ ƱƜƦƠơƲơƫƼƱƲƜƳơƲ 

Ʈƛ ƮƲƱƳƲƱƲƜƦƦ ƦƫƦ Ʈ ƭơǃƵƵơƩƲƦƜƭƮƱƲƦ Ƭơư ƥƚƺƦƲƾ ƯơưƦƬơƲưƚ 

ƲơƶƭƮƫƮƝƦƷơƱƩƮƧ ƱơƲƦ ȅƲƚƩƦƶ ƩƚƩ ƩƮƭƲưƮƫƼ ƛơƥƮƯƚƱƭƮƱƲƦ ƱơƲơƜƾƶ 

ƩƮƬƬƳƭƦƩƚƸƦƧ Ʀ ƜƾƯƮƫƭơƭƦǉ ƯƮƫƦƲƦƩƦ ƦƱƯƮƫƼƥƮƜƚƭƦǉ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫơƧȆ. 

ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƲƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾǵ ƱƮƱƲƚƜƦƫƦ řƵưƦƩƚǵ 

ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ Ʀ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉǴ ŨƚƩ Ʀ ƮƤƦƠƚƫƮƱƼ, ǃƲƦ ươƝƦƮƭƾ 

ƲƚƩƤơ ƜƶƮƠǉƲ Ɯ ƷƦƱƫƮ ƫƦƠơưƮƜ ƯƮ ƳƝưƮƥƚƬ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉǴ 
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ŮƮƷƲƦ ƜƮ ƜƱơƶ ươƝƦƮƭƚƶ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƭơ Ɯƾƹơ ƲươƲƼơƧ 

ƱƲưƮƷƩƦ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǵ ƥƚ ƦƱƩƫǈƷơƭƦơƬ ƱƫơƠƳǈƺƦƶ ươƝƦƮƭƮƜ: 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ ƥƠơƱƼ ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƹƯƦƮƭƾ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƯơưƜƮơ 

ƬơƱƲƮ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǷ 

¶ ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ Ɯ ǃƲƮƬ ươƝƦƮƭơ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ 

ƭƚƶƮƠǉƲƱǉ ƭƚ ƜƲƮưƮƬ ƬơƱƲơ Ɯ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƶ ươƧƲƦƭƝƚƶǴ 

śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ ơƠƦƭƱƲƜơƭƭƾƧ ươƝƦƮƭǵ ƝƠơ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ ưƮƱƲ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ. 

 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƹƯƦƮƭƱƩƦơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƹƯƦƮƭƱƩƦơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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ŮưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ ƱƩưƾƲƮƝƮ ƬƚƧƭƦƭƝƚ ƩưƦƯƲƮƜƚƫǈƲƾ  

ūƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ Windows  

ŤƭƚƷƦƲơƫƼƭƚǉ ƷƚƱƲƼ ƬƚƧƭơưƮƜ Ơƫǉ ŭŰ Windowsǵ ƮƛƭƚưƳƤơƭƭƾƶ ƭƚ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƚƶ řŰŲ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚǵ ƲƮƷƭƮ ƲƚƩ Ƥơǵ ƩƚƩ Ʀ 

ƩƜƚưƲƚƫƮƬ ưƚƭơơǵ ƯươƠƱƲƚƜƫǉƫƚ ƱƮƛƮƧ ƚưƶƦƜƾ Ʊ ƦƬơƭƚƬƦǵ ƦƬƦƲƦưƳǈƺƦƬƦ 

ƫơƝƚƫƼƭƮơ ƯưƮƝưƚƬƬƭƮơ ƮƛơƱƯơƷơƭƦơǴ ś ǃƲƦƶ ƚưƶƦƜƚƶ ƭơ ƛƾƫƮ Ůŭ ƩƚƩ 

ƲƚƩƮƜƮƝƮǵ ƭƮ ƱƮƠơưƤƚƫƱǉ ƵƚƧƫ ǉưƫƾƩƚ Windows (LNK). ŭƠƭƚƩƮ ƸơƫơƜƮƧ 

ƮƛƽơƩƲ ȅƦƫƦ ƯƳƲƼȆǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƧ ƳƩƚƥƾƜƚơƲ NTL-ƵƚƧƫǵ ƭơ ǉƜƫǉơƲƱǉ ƮƛƾƷƭƾƬ 

ƯưƦƫƮƤơƭƦơƬǵ ƚ ƯươƠƱƲƚƜƫǉơƲ ƱƮƛƮƧ ƩƮƬƚƭƠƳǵ ƩƮƲƮưƚǉ ƬƮƤơƲ ƜƾƯƮƫƭƦƲƼ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾƧ ƩƮƠǵ ƭƚƯưƦƬơưǵ ƱƩưƦƯƲ cüġØĉjåØññǴ ś ƯƮƱƫơƠƭơơ ƜươƬǉ 

ƥƫƮƳƬƾƹƫơƭƭƦƩƦ ƜƱơ Ʒƚƺơ ƦƱƯƮƫƼƥƳǈƲ PowerShell Ơƫǉ ƜƾƯƮƫƭơƭƦǉ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ ƩƮƠƚǵ ƜƩƫǈƷƚǉ ƬƚƧƭơưƾǵ ƯơươƠƚƜƚǉ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƧ ƩƮƠ 

ƭơƯƮƱươƠƱƲƜơƭƭƮ Ɯ ƚưƝƳƬơƭƲƚƶ ƩƮƬƚƭƠƭƮƧ ƱƲưƮƩƦǴ ŮơươƠƚƜƚơƬƾƧ ƩƮƠ 

ƸơƫƦƩƮƬ ƜƾƯƮƫƭǉơƲƱǉ Ɯ ƮƯơưƚƲƦƜƭƮƧ ƯƚƬǉƲƦǵ ƮƛơƱƯơƷƦƜƚǉ ƛơƱƵƚƧƫƮƜƮơ 

ƜƾƯƮƫƭơƭƦơ ƬƚƧƭơưƚ Ʀ Ơơƫƚǉ ƯưƮƛƫơƬƚƲƦƷƭƾƬ ơƝƮ ƮƛƭƚưƳƤơƭƦơ 

ƱươƠƱƲƜƚƬƦ ƥƚƺƦƲƾǴ 

 

Šƺơ ƮƠƭƦƬ ƯƮƯƳƫǉưƭƾƬ ƬơƲƮƠƮƬ ƜƭơƠươƭƦǉ ƬƚƧƭơưƮƜ Ɯ ƲơƶƭƮƫƮƝƦƷơƱƩƳǈ 

ƦƭƵưƚƱƲưƳƩƲƳưƳ ǉƜƫǉơƲƱǉ ƦƱƯƮƫƼƥƮƜƚƭƦơ ƫơƝƦƲƦƬƭƾƶ ƩưƦƯƲƮƬƚƧƭơưƮƜ, 

ƲƚƩƦƶ ƩƚƩ XMRig, NBMiner, OneZeroMiner Ʀ ƲǴ ƠǴ ŰƚƬƦ ƯƮ Ʊơƛơ ǃƲƦ ƬƚƧƭơưƾ 

ƭơ ǉƜƫǉǈƲƱǉ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƬƦǵ ƮƠƭƚƩƮ ƥƚƺƦƲƭƾơ ƱƦƱƲơƬƾ ƩƫƚƱƱƦƵƦƸƦưƳǈƲ 

Ʀƶ ƩƚƩ RiskTools. ŤƫƮƳƬƾƹƫơƭƭƦƩƦ ƦƱƯƮƫƼƥƳǈƲ ƲƚƩƦơ ƬƚƧƭơưƾ 

ƱƮ ƱƯơƸƦƵƦƷơƱƩƦƬƦ ƵƚƧƫƚƬƦ ƩƮƭƵƦƝƳưƚƸƦƦǵ ƯƮƥƜƮƫǉǈƺƦƬƦ ƱƩưƾƲƼ 

ƚƩƲƦƜƭƮƱƲƼ ƬƚƧƭơưƚ ƮƲ ƯƮƫƼƥƮƜƚƲơƫǉǴ 

ŷơƯƮƷƩƚ ƚƲƚƩƦǶ 

ƯưƦƬơư 

ƛơƱƵƚƧƫƮƜƮƝƮ 

ƦƱƯƮƫƭơƭƦǉ Ɯ 

ƬƚƧƭƦƭƝƮƜƾƶ 

ƚƲƚƩƚƶ 

https://threats.kaspersky.com/ru/class/RiskTool/
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űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ Windows: ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉǵ 

ůƮƱƱƦǉ Ʀ ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ.  

 

ś ƬƦươ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǵ ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ Windows 

ƭƚƶƮƠǉƲƱǉ ƭƚ ƱơƠƼƬƮƬ ƬơƱƲơǴ 

¶ ś ůƮƱƱƦƦ Ɯ ƚƭƚƫƮƝƦƷƭƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƮƭƦ ƮƱƲƚƫƦƱƼ ƭƚ ƷơƲƜơưƲƮƬ ƬơƱƲơ. 

¶ ś ŷơƭƲưƚƫƼƭƮƧ řƥƦƦ Ȕ ƭƚ ƯǉƲƮƬ ƬơƱƲơǴ 

ŷơƯƮƷƩƚ ƚƲƚƩƦǶ 

ƯưƦƬơư Ʊ 

ƦƱƯƮƫƼƥƮƜƚ-

ƭƦơƬ 

ƫơƝƦƲƦƬƭƾƶ 

ƩưƦƯƲƮƬƚƧƭơ-

ưƮƜ 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƬƚƧƭơưƾ 

Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ 

ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ 

Windowsǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ ơƠƦƭƱƲƜơƭƭƾƧ ươƝƦƮƭǵ ƝƠơ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ 

ƝƮƠƚ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ ưƮƱƲ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ Windows.  

 

ŮưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ ƱƩưƾƲƮƝƮ ƬƚƧƭƦƭƝƚ ƩưƦƯƲƮƜƚƫǈƲƾ  

śơƛ-ƬƚƧƭơưƾǵ ƜƾƯƮƫƭǉơƬƾơ Ɯ ƛưƚƳƥơưƚƶ 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǵ ƜƾƯƮƫƭǉơƬƾơ Ɯ ƛưƚƳƥơưƚƶǶ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩǵ řƵưƦƩƚ 

Ʀ śƮƱƲƮƷƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ. 

 

ś řƜƱƲưƚƫƦƦ Ʀ ŬƮƜƮƧ ŤơƫƚƭƠƦƦ Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƛƮƫơơ ƜƾƱƮƩƳǈ 

ƯƮƥƦƸƦǈ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ, 

ƷơƬ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ Ȕ ƯǉƲƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƯưƮƲƦƜ ƜƮƱƼƬƮƝƮ Ɯ ƬƦươ. 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƬƚƧƭơưƾ Ȕ 

ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ 

ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ 

Windowsǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǵ 

ƜƾƯƮƫƭǉơƬƾơ Ɯ 

ƛưƚƳƥơưƚƶǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ưƮƱƲ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǵ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ ƫƦƹƼ Ɯ ůƮƱƱƦƦ 

Ʀ ŷơƭƲưƚƫƼƭƮƧ řƥƦƦǴ 

 

ŮưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦǶ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩǵ řƵưƦƩƚ Ʀ ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ. 

 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ-

ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ, ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǵ 

ƜƾƯƮƫƭǉơƬƾơ Ɯ 

ƛưƚƳƥơưƚƶǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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űưƮƧƩƳ ƫƦƠơưƮƜ ʗʖ ʘʖʙʚʛ ǃƲƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ ƱƮƱƲƚƜƫǉǈƲ ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚǵ 

řƵưƦƩƚ Ʀ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ. 

  

ŰƚƬƮưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉǈƺơơƱǉ ƜươƠƮƭƮƱƭƮơ ŮŭǴ ŶơưƜƦ Ʀ ƜƦưƳƱƾ 

ťƥƭƚƷƚƫƼƭƮ ƷơưƜƦ Ʀ ƥƚưƚƤơƭƭƾơ ƜƦưƳƱƚƬƦ ƵƚƧƫƾ ƦƱƯƮƫƼƥƮƜƚƫƦƱƼ 

Ơƫǉ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜǵ ƭƮ ƯƮƥƠƭơơǵ Ʊ ưƚƥƜƦƲƦơƬ 

ƵƳƭƩƸƦƮƭƚƫƼƭƮƱƲƦ ƛƮƲƭơƲƮƜǵ ƯưƦƮƛươƫƦ ƷơưƲƾ ƳƝưƮƥ ƱƫơƠƳǈƺơƝƮ ǃƲƚƯƚǴ 

śƦưƳƱƾ Ʀ ƷơưƜƦ ưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉǈƲƱǉ Ɯ ƱơƲǉƶ řŰŲ Ʒơươƥ ƱƽơƬƭƾơ ƭƮƱƦƲơƫƦǵ 

ƱơƲơƜƾơ ƯƚƯƩƦǵ ƥƚưƚƤơƭƭƾơ ƵƚƧƫƾ ȅƜ ƲƮƬ ƷƦƱƫơ ƛǃƩƚƯƾȆ Ʀ ƱơƲơƜƾơ ƚƲƚƩƦ 

ƭƚ ƳƱƲƚươƜƹơơ Ůŭ. 

śƾƱƮƩƦơ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƦ ƮƛƭƚưƳƤơƭƦǉ ƱƚƬƮưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉǈƺơƝƮƱǉ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ Ʀ Ůŭǵ ƩƮƲƮưƮơ ưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉơƲƱǉ Ʒơươƥ ƱơƲơƜƾơ ƯƚƯƩƦǵ 

ƭƚ ƳưƮƜƭơ ƮƲưƚƱƫƦǵ ƱƲưƚƭƾ ƦƫƦ ươƝƦƮƭƚǵ ƜơưƮǉƲƭƮǵ ƳƩƚƥƾƜƚǈƲ ƭƚ ƭƚƫƦƷƦơ 

ƭơƥƚƺƦƺơƭƭƮƧ ƲơƶƭƮƫƮƝƦƷơƱƩƮƧ ƦƭƵưƚƱƲưƳƩƲƳưƾǵ Ɯ ƩƮƲƮưƮƧ ƮƲƱƳƲƱƲƜƳơƲ 

ƠƚƤơ ƛƚƥƮƜƚǉ ƥƚƺƦƲƚ ƩƮƭơƷƭƾƶ ƳƱƲưƮƧƱƲƜ. 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ-

ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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ŶơưƜƦ 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƷơưƜƦǶ řƵưƦƩƚǵ ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ Ʀ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ. 

 

ś ƬƦươ ƷơưƜƦ ƭƚƶƮƠǉƲƱǉ ƭƚ ƹơƱƲƮƬ ƬơƱƲơ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ ƯƮ 

ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǴ ŮưƦ ǃƲƮƬ Ɯ 

řƵưƦƩơǵ ŷơƭƲưƚƫƼƭƮƧ řƥƦƦ Ʀ ƇƤƭƮƧ řƥƦƦ ƷơưƜƦ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƛƮƫơơ ƜƾƱƮƩƳǈ 

ƯƮƥƦƸƦǈ Ȕ ƷơƲƜơưƲƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƶ ươƝƦƮƭƚƫƼƭƾƶ ươƧƲƦƭƝƚƶ. 

ůƮƱƲ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƷơưƜƦ, 

ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ ƫƦƹƼ Ɯ ŷơƭƲưƚƫƼƭƮƧ řƥƦƦ Ʀ ƇƤƭƮƧ řƥƦƦǴ  

 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƷơưƜƦ, ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƷơưƜƦǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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řƵưƦƩƚ Ʀ ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ ƲƚƩƤơ ƜƮƹƫƦ Ɯ ƷƦƱƫƮ ƫƦƠơưƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ ƯưƦ ƯƮƠƩƫǈƷơƭƦƦ ƱƽơƬƭƾƶ 

ƭƮƱƦƲơƫơƧǴ 

 

śƦưƳƱƾ 

űƮƯ Ǥ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜƦưƳƱƾǶ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉǵ řƵưƦƩƚ Ʀ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ.  

 

ś ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƮƧ řƥƦƦ ƜƦưƳƱƾ ƭƚƶƮƠǉƲƱǉ ƭƚ ƯơưƜƮƬ ƬơƱƲơ 

Ɯ ươƝƦƮƭƚƫƼƭƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǴ 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƳƝưƮƥƾ ƭƚ 

ƱƽơƬƭƾƶ 

ƭƮƱƦƲơƫǉƶ, ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜƦưƳƱƾ, ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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űưƮƧƩƳ ƫƦƠơưƮƜ ƯƮ ưƮƱƲƳ ǃƲƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ ƱƮƱƲƚƜƫǉǈƲ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ 

řƥƦǉǵ ŰơƜơưƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ Ʀ ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ.  

 

ŭƲƬơƲƦƬǵ ƷƲƮ ƱƯƦƱƮƩ ươƝƦƮƭƮƜ Ɯ ƜơưƶƭơƧ ƷƚƱƲƦ ươƧƲƦƭƝƚ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜƦưƳƱƾǵ ƜƮ ƬƭƮƝƮƬ 

ƱƮƜƯƚƠƚơƲ ƱƮ ƱƯƦƱƩƮƬ ươƝƦƮƭƮƜ ƭƚƜơưƶƳ ươƧƲƦƭƝƚ ƳƝưƮƥ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶǴ 

 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜƦưƳƱƾǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƳƝưƮƥƾ Ɯ 

ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶ, 

ƥƚ ƲươƲƦƧ 

ƩƜƚưƲƚƫ ǣǡǣǥ 

ƝƮƠƚ 
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śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD  

ƂƲƚ ƩƚƲơƝƮưƦǉ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ ƬƮƤơƲ ưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉƲƼƱǉ ƯƮ-ưƚƥƭƮƬƳǵ 

ƯƮǃƲƮƬƳ ƭơ ƮƲƭƮƱƦƲƱǉ Ʃ ƩƮƭƩươƲƭƮƧ ƝưƳƯƯơǴ 

ŮƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD, ƫƦƠƦưƳǈƲ Ʋơ Ƥơ ươƝƦƮƭƾǵ ƷƲƮ Ʀ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ 

ƯƮ ƜƦưƳƱƚƬǴ ƂƲƮ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉǵ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ʀ řƵưƦƩƚ. 

 

ŭƛƾƷƭƮ ƜươƠƮƭƮƱƭƮơ Ůŭ Ơƫǉ AutoCAD ƯươƠƱƲƚƜƫǉơƲ ƱƮƛƮƧ ƭơƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƳǈ 

ƳƝưƮƥƳ Ʀ Ʒƚƺơ ƜƱơƝƮ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƯƮƱƫơƠƭƦơ ƬơƱƲƚ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƮ 

ƛƾƫƮ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƮ. 

ŭƠƭƚƩƮ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ǃƲƚ ƩƚƲơƝƮưƦǉ ƥƚƭǉƫƚ ƛƮƫơơ ƜƾƱƮƩƮơ 

ƬơƱƲƮ Ɯ ươƝƦƮƭƚƫƼƭƾƶ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƝƫƮƛƚƫƼƭƾƬ ȅƠơƜǉƲƮơ 

ƬơƱƲƮȆ Ɯ ƱƫơƠƳǈƺƦƶ ươƝƦƮƭƚƶǶ 

¶ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ ƯǉƲƮơ ƬơƱƲƮ; 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ Ȕ ƱơƠƼƬƮơ ƬơƱƲƮ. 

ůơƧƲƦƭƝ 

ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ 

ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ 

AutoCAD , ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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űưƮƧƩƳ ƫƦƠơưƮƜ ƯƮ ưƮƱƲƳ ǃƲƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ ƱƮƱƲƚƜƫǉǈƲ ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ 

řƬơưƦƩƚǵ śƮƱƲƮƷƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ Ʀ ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ. 

 

ůơƝƦƮƭƾǴ ŬơƩƮƲƮưƾơ ƮƱƮƛơƭƭƮƱƲƦ 

şƫǉ ƜƾǉƜƫơƭƦǉ ƮƱƮƛơƭƭƮƱƲơƧ ƩƚƤƠƮƝƮ ươƝƦƮƭƚ ƱƲƮƦƲ ƯưƮƜơƱƲƦ ƱưƚƜƭơƭƦơ 

ơƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫơƧ Ʊ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ ƠưƳƝƦƶ ươƝƦƮƭƮƜ Ʀ ƝƫƮƛƚƫƼƭƮƧ ƱƲƚƲƦƱƲƦƩƮƧǴ 

ś ƛƮƫƼƹƦƭƱƲƜơ ươƝƦƮƭƮƜǵ ƩƚƩ Ʀ Ɯ ƸơƫƮƬ ƯƮ ƬƦưƳǵ ƜơưƶƭƦơ ƱƲưƮƷƩƦ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ 

ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƮƯươƠơƫơƭƭƾơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥǵ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƹƯƦƮƭƾ Ʀ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ 

ƦƱƯƮƫƼƥƳơƬƾơ Ơƫǉ ƯơưƜƦƷƭƮƝƮ ƥƚưƚƤơƭƦǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜǴ ŶƲƮ ƩƚƱƚơƲƱǉ 

ƮƱƭƮƜƭƾƶ ƦƱƲƮƷƭƦƩƮƜ ƳƝưƮƥǵ ƲƮ ƜƮ ƜƱơƶ ươƝƦƮƭƚƶ ƫƦƠƦưƳơƲ ƦƭƲơưƭơƲǴ 

ś ƲƮ Ƥơ ƜươƬǉ ƱƳƺơƱƲƜƳǈƲ ƭơƩƮƲƮưƾơ ươƝƦƮƭƚƫƼƭƾơ ƮƱƮƛơƭƭƮƱƲƦ Ʀ ƮƲƫƦƷƦǉǵ 

ƩƮƲƮưƾơ Ƭƾ ƮƲƬơƲƦƬ Ơƚƫơơ. 

ťƥƬơƭơƭƦơ 

ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ 

AutoCADǵ ƥƚ 

ƲươƲƦƧ ƩƜƚưƲƚƫ 

ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 
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řƵưƦƩƚ 

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

10,97% 

1,5x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,6x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ 

8,47% 

1,4x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ ŮůŭŜůřūūŽ 

6,55% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

 

1,7x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ  

 
 

ŶŠůśť 

4,04%  

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

3,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 
 

śťůŲŰŽ 

3,69% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

2,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 
śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

şŭŨŲūŠŬűŽ 

2,26% 

1,2x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ  
  

 

 

 

śŠŚ-ūřŦŬŠůŽ 

0,58% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 

śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ şŪƈ 

AUTOCAD 

0,55% 
 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ Ɲ 

      

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

 

ŮůŭŜůřūūŽ-

śŽūŭŜřűŠŪť 

0,28% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,8x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 
 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

15,34% 

1,3x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

ŮŭŶűŭśŽŠ ŨŪťŠŬűŽ 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

3,91% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

1,3x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

ŰżŠūŬŽŠ ŬŭŰťűŠŪť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

3,20% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

4,6x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ řƵưƦƩƚ ƲưƚƠƦƸƦƮƭƭƮ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ 

ůơƝƦƮƭ ƜƮƥƝƫƚƜƫǉơƲ ƬƭƮƝƦơ ươƧƲƦƭƝƦǵ Ɯ ƭơƩƮƲƮưƾƶ ƱƫƳƷƚǉƶ Ʊ ƮƝưƮƬƭƾƬ 

ƮƲưƾƜƮƬǴ 

¶ ŮƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƥƠơƱƼ ƱƲƚƛƦƫƼƭƮ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ 

Ʀ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ Ʈƭ ƜƾưƮƱ. ŮưƦ ǃƲƮƬ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ 

ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƭƚƛƫǈƠƚơƲƱǉ ƭơƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƾƧ 

ƭƦƱƶƮƠǉƺƦƧ ƲươƭƠ Ʊ ƩƮƫơƛƚƭƦǉƬƦ. 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

řƵưƦƩƚ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 

ü ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶǵ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾǵ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ, ƷơưƜƦ, ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ Ʀ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶǷ 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǵ ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦǵ ƜƦưƳƱƾǴ 
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ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜƱơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ. 

 

¶ ś ươƝƦƮƭơ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ Ɯƾƹơ, ƷơƬ Ɯ ƱươƠƭơƬ ƯƮ ƬƦưƳ, ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 

ü ƷơưƜƦ Ȕ Ɯ 3,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƜƦưƳƱƾ Ȕ Ɯ 2,4 ưƚƥƚǴ 

ŶơưƜƦ Ʀ ƜƦưƳƱƾ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƛƮƫơơ ƜƾƱƮƩƦơ ƯƮƥƦƸƦƦ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǵ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƬƦ ƠƮƩƳƬơƭƲƚƬƦ. 

ŶơưƜƦ ƭƚƶƮƠǉƲƱǉ ƭƚ ƷơƲƜơưƲƮƬ ƬơƱƲơ ȅƭƚ ƹơƱƲƮƬ Ɯ ƬƦươ). 

ŨƚƩ Ƭƾ ƮƲƬơƷƚƫƦ ưƚƭơơǵ ƜƾƱƮƩƦơ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƦ ƮƛƭƚưƳƤơƭƦǉ 

ƱƚƬƮưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉǈƺơƝƮƱǉ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ Ɯ ƹƦưƮƩƦƶ 

ƬƚƱƹƲƚƛƚƶ ƳƩƚƥƾƜƚǈƲ ƭƚ ƲƮǵ ƷƲƮ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƚǉ ƷƚƱƲƼ 

ƲơƶƭƮƫƮƝƦƷơƱƩƮƧ ƦƭƵưƚƱƲưƳƩƲƳưƾ ƭơ ƦƬơơƲ ƠƚƤơ ƛƚƥƮƜƮƧ ƥƚƺƦƲƾ 

ƩƮƭơƷƭƾƶ ƳƱƲưƮƧƱƲƜǵ ƷƲƮ ƠơƫƚơƲ ơơ ƦƱƲƮƷƭƦƩƮƬ ƯƮƯƾƲƮƩ ƥƚưƚƤơƭƦǉ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾƬƦ ƯưƮƝưƚƬƬƚƬƦǴ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ Ǣǵ8 ưƚƥƚ; 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,7 ưƚƥƚǷ 

ü ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ȕ Ɯ Ǣǵǧ ưƚƥƚǷ  

ü Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ !ėēü-!1 Ȕ Ɯ Ǣǵǥ ưƚƥƚǴ 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ  

¶ řƵưƦƩƚ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚǵ ƚ ƲƚƩƤơ ƱƮ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫơƧ. 

ŤƭƚƷơƭƦǉ ƯươƜƾƹƚǈƲ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦơ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾơ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƦ 

Ɯ 1,4 Ʀ ǥǵǧ ưƚƥƚǴ ŶƲƮ ƩƚƱƚơƲƱǉ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜǵ ƲƮ ƥƠơƱƼ ươƝƦƮƭ 

ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ ƭƚ ƜƲƮưƮƬ ƬơƱƲơ Ʊ ƯươƜƾƹơƭƦơƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ 

Ɯ 1,3 ưƚƥƚǴ 

 

ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƮ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƜƾưƮƱƫƚ ƠƮƫǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 
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ü ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ȕ Ɯ Ǣǵ5 ưƚƥƚ; 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ Ǣǵǣ ưƚƥƚǷ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 

¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ ƥƚ 

ƩƜƚưƲƚƫǴ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ řƵưƦƩơ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚ. Ű ƯơưƜƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǤ ƝƮƠƚ ƜơƠƳƺơƧ 

ƩƚƲơƝƮưƦơƧ ƳƝưƮƥ Ɯ ươƝƦƮƭơ ǉƜƫǉǈƲƱǉ ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ 

ƥƚƯươƺơƭƭƾƶǴ śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝ ƜơưƭƳƫƦƱƼ Ɯ ƲươƲƼơƬ 

ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ Ʊ ƲươƲƼơƝƮ ƬơƱƲƚ ƭƚ ƜƲƮưƮơ, ƯƮƲơƱƭƦƜ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ, ƩƮƲƮưƾơ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜơƭƭƮ ƮƯƳƱƲƦƫƦƱƼ ƭƚ ƱƲưƮƷƩƳ ƭƦƤơǴ 
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ɘʜʘʐʒʇ 2022 2023  2024  

  Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

2 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

5 4 5 5 6 6 6 6 6 6 6 

ɥʇʑʕʌʘʣ < ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ  
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

7 7 8 8 8 8 8 7 7 7 7 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

8 8 7 7 7 7 7 8 8 8 8 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ ʋʓʧ 
AutoCAD  

10 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ  

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ 

ƜƾưƮƱ, Ʀ ǃƲƮ ƦƠơƲ Ɯ ưƚƥươƥ Ʊ ƮƛƺơƬƦưƮƜƾƬ ƲươƭƠƮƬ. 

 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

32 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 

 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜ ƯưƮƠƮƫƤƦƫ ưƚƱƲƦǵ Ɯ ƲƮ ƜươƬǉ 

ƩƚƩ ƬƦưƮƜƮƧ ƲươƭƠ ƯưƮƠơƬƮƭƱƲưƦưƮƜƚƫ ƱƭƦƤơƭƦơǴ 

 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶ ƱƭƮƜƚ ƱƭƦƥƦƫƱǉǵ Ʀ ǃƲƮ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳơƲ 

ƮƛƺơƬƦưƮƜƮƧ ƲơƭƠơƭƸƦƦǴ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶ, 

ƭƚƩƮƭơƸ-ƲƮ ƱƲƚƫƚ ƭƦƤơ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺơƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ Ơƫǉ ƳƝưƮƥ 

Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜǴ 

 

ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺƚǉƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼ ươƝƦƮƭƚ ƱươƠƦ 

ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ Ȕ ƱƲưƮƦƲơƫƼƱƲƜƮǴ 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƬƦ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ 

ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ ƛƮƫơơ ƜƾƱƮƩƚǉ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭƚ Ɯ ƱƫơƠƳǈƺƦƶ ƮƲưƚƱƫǉƶǶ 

ü ƱƲưƮƦƲơƫƼƱƲƜƮ Ȕ Ɯ 1,7 ưƚƥƚǷ  

ü ƯưƮƦƥƜƮƠƱƲƜƮ Ȕ Ɯ 1,6 ưƚƥƚǷ 

ü ƦƭƤƦƭƦưƦƭƝ Ʀ ƦƭƲơƝưƚƲƮưƾ řŰŲ Ȕ Ɯ 1,5 ưƚƥƚǷ 

ü ƭơƵƲƼ Ʀ Ɲƚƥ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ǃƭơưƝơƲƦƩƚ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǴ 
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¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƜƮ ƜƱơƶ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ươƝƦƮƭƚǵ 

ƩưƮƬơ ƭơƵƲƦ Ʀ Ɲƚƥƚǵ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭƮ ƳƜơƫƦƷơƭƦơ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ. 
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¶ ůƚƱƱƬƮƲươƭƭƾơ ƮƲưƚƱƫƦ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ ƯƮƫƮƤƦƲơƫƼƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƠƮƫƝƮƱưƮƷƭƾƶ ƲươƭƠƮƜ Ʊ ƯơưƦƮƠƦƷơƱƩƦƬƦ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƾƬƦ ƩƮƫơƛƚƭƦǉƬƦǴ  
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ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ  

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ 

8,23% 

Ǣǵǣƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

ǢǵǤƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

 

śťůŲŰŽ 

8,19% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 
5,4ƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ  

7,81% 

1,3ƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      
1,Ǣƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ  

 
 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

5,55% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

Ǣǵǥƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 
śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ  

şŪƈ AUTOCAD 

2,93% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

ǧǵǪƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 

 
 

śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

şŭŨŲūŠŬűŽ  

2,32% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

Ǣǵǣƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

   

 

ŶŠůśť 

1,70 % 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

ǢǵǤƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

13,92% 

1,3x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

Ǣǵǥƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

ŰŠűŠśŽŠ ŮřŮŨť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

0,29% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

ǣǵǧƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ  
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ  

¶ ƂƲƮƲ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƱƲƚƛƦƫƼƭƮ ƯươƜƮƱƶƮƠƦƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ, 

ƯưƦ ǃƲƮƬ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƭƚƛƫǈƠƚơƲƱǉ ƭơƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƚǉ ƲơƭƠơƭƸƦǉ Ʃ ƱƭƦƤơƭƦǈ 

Ʊ ƯơưƦƮƠƦƷơƱƩƦƬƦ ƩƮƫơƛƚƭƦǉƬƦǴ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƜƾưƮƱǴ 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 

ü ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜƦưƳƱƾ, ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD; 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƦƭƲơưƭơƲ-ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶǵ ƳƝưƮƥƾ 

Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚǵ ƳƝưƮƥƾ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶ; 

ü ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾǴ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ  

¶ śƦưƳƱƾ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ 

ƯưƮƝưƚƬƬ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ. 

ś ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƮƧ řƥƦƦ ǃƲƮƲ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ Ɯ 5,4 ưƚƥƚ ƯươƜƾƹƚơƲ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ ƳưƮƜơƭƼ. 
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¶ śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD  Ɯ ǃƲƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ 

ƭƚ ƯǉƲƮƬ ƬơƱƲơ (Ɯ ƬƦươ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƮ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƮ ƲƚƩƮơ ƜươƠƮƭƮƱƭƮơ Ůŭ, ƮƠƭƚ Ʀƥ ƱƚƬƾƶ ƭƦƥƩƦƶ ƱươƠƦ 

ƜƱơƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ). 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ Ɯƾƹơ 

ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜ: 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD Ȕ Ɯ ǧǵǪ ưƚƥƚǷ 

ü ƜƦưƳƱƾ Ȕ Ɯ 5,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ƷơưƜƦ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǴ 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶǵ 

Ʊ ƯươƜƾƹơƭƦơƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ Ɯ 2,6 ưƚƥƚ.  

¶ ŮƮ ƳƝưƮƥƚƬ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ ươƝƦƮƭ ƲƚƩƤơ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ ƭƚ ƜƲƮưƮƬ ƬơƱƲơ Ɯ ƬƦươ. 

ƂƲƮ ƥƭƚƷơƭƦơ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ Ɯ ǢǵǤ ưƚƥƚ. 

¶ ůơƝƦƮƭ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ 

ƭƮƱƦƲơƫǉƶǵ Ʊ ƯươƜƾƹơƭƦơƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ Ɯ 1,ǩ ưƚƥƚǴ 
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¶ şƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ 

ƩƫƦơƭƲƮƜǵ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǴ 

 

ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŬƚƦƛƮƫƼƹƦƧ ưƮƱƲ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ ƮƲƬơƷơƭ Ƴ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǶ 

ü ƦƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǴ 
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¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ ƇƝƮ-śƮƱƲƮƷƭƮƧ řƥƦƦ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚǴ ŮơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ ƳƝưƮƥ 

Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƜƭƮƜƼ ƥƚƭǉƫƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ 

ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾǵ ƱƬơƱƲƦƜ ƜƦưƳƱƾ ƭƚ ƜƲƮưƳǈ ƱƲưƮƷƩƳǴ 

ɷʊʖ-ɚʖʙʚʖʟʕʇʧ ɘʏʐʧ 2022 2023  2024  
  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

1 1 1 1 2 2 1 1 3 2 1 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 5 5 4 4 4 3 4 3 1 1 2 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

4 3 3 2 1 1 2 2 2 3 3 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ  
ʋʓʧ T£¢|VTW 

9 9 9 9 7 6 7 6 5 5 5 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

3 4 5 5 5 5 5 5 6 6 6 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 7 7 6 6 6 7 6 7 7 7 7 

ɥʇʑʕʌʘʣ < ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

6 6 8 8 9 9 9 9 8 8 8 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ 
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

8 8 7 7 8 8 8 8 9 9 9 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŶƲƮ ƩƚƱƚơƲƱǉ ƦƥƬơƭơƭƦƧ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǵ ƲƮ ƭƚƛƫǈƠƚơƲƱǉ ƱƭƦƤơƭƦơ ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƜƱơƶ 

ƦƱƲƮƷƭƦƩƮƜǵ ƩưƮƬơ ƦƭƲơưƭơƲƚǴ 

 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ Ɯ ươƝƦƮƭơǵ ƜƮƯươƩƦ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ ƲơƭƠơƭƸƦƦǵ 

ƜƾưƮƱ Ɯ ǢǵǤ ưƚƥƚǴ 
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¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶ ƯưƦƬơưƭƮ ƜƠƜƮơ ƯươƜƾƹƚơƲ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ 

ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚǴ 

 

ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺƦơƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƦ ươƝƦƮƭƚ ƱươƠƦ 

ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơǶ 

ü ƱƲưƮƦƲơƫƼƱƲƜƮǷ 

ü ƚƜƲƮƬƚƲƦƥƚƸƦǉ ƥƠƚƭƦƧ. 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƬƦ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ 

ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ ƛƮƫơơ ƜƾƱƮƩƚǉ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ ƭƚƛƫǈƠƚƫƚƱƼ Ɯ ƱƫơƠƳǈƺƦƶ ƮƲưƚƱƫǉƶǶ 

ü ƯưƮƦƥƜƮƠƱƲƜƮ Ȕ Ɯ 1,5 ưƚƥƚǷ 

ü ƱƲưƮƦƲơƫƼƱƲƜƮ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ǃƭơưƝơƲƦƩƚ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ƚƜƲƮƬƚƲƦƥƚƸƦǉ ƥƠƚƭƦƧ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǷ 

ü ƦƭƤƦƭƦưƦƭƝ Ʀ ƦƭƲơƝưƚƲƮưƾ řŰŲ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǴ 
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ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƜƮ ƜƱơƶ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ươƝƦƮƭƚ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ ưƮƱƲ 

ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ 

 

űươƭƠƾ Ɯ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ Ɯ ƸơƫƮƬ ƯƮƫƮƤƦƲơƫƼƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳǵ 

ƶƮƲǉ Ʀ ƱƮƯưƮƜƮƤƠƚǈƲƱǉ ươƥƩƦƬƦ ƱƩƚƷƩƚƬƦ Ʀ ƯưƮƠƮƫƤƦƲơƫƼƭƾƬƦ ƯơưƦƮƠƚƬƦ ƬơƠƫơƭƭƮƝƮ 

ưƮƱƲƚ Ʀ ƱƭƦƤơƭƦǉ ƥƭƚƷơƭƦƧ. 
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ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ 

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ  

7,83% 

1ǵǢƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

ǢǵǤƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

7,30%  

1,5x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

6,22% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,6x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

şŭŨŲūŠŬűŽ 

2,53% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,3x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

 

ŶŠůśť 

2,17% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,7x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 

śťůŲŰŽ 

2,04%  

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,3x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ   

 

 

śŠŚ-ūřŦŬŠůŽ 

0,66% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,6x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 

ŮůŭŜůřūūŽ-

śŽūŭŜřűŠŪť 

0,29% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,9x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

12,32% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

ŮŭŶűŭśŽŠ ŨŪťŠŬűŽ 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

4,95% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,7x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

ŰżŠūŬŽŠ ŬŭŰťűŠŪť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

1,11% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,6ƶ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ.  

¶ ƂƲƮƲ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ 

ƜƱơƝƮ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚ Ʀ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

Ʈƭ ƜƾưƮƱǴ 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 

ü ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǵ ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦǷ 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾǷ 

ü ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƦƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶǵ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾǵ ƷơưƜƦǵ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜ 

Ʀ ƦƭƲơưƭơƲƚǴ 
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ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜƱơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ 

ƮƛƽơƩƲƮƜ, ƥƚ ƦƱƩƫǈƷơƭƦơƬ ƬƚƧƭơưƮƜ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾƶ ƵƚƧƫƮƜ Ʀ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ 

ƯưƮƝưƚƬƬ Ơƫǉ AutoCAD. 

 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƮ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ ƱƮ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƥƭƚƷơƭƦǉƬƦ 

ƜƾưƮƱƫƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƦ ƱƫơƠƳǈƺƦƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥǶ  

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ Ǣǵ8 ưƚƥƚǷ 

ü ƷơưƜƦ Ȕ Ɯ Ǣǵ7 ưƚƥƚǷ 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ Ǣǵ6 ưƚƥƚǷ 

ü Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾ Ȕ Ɯ Ǣǵǧ ưƚƥƚǷ 

ü ƜƦưƳƱƾ Ȕ Ɯ ǢǵǤ ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ Ǣǵ3 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ Ǣǵ3 ưƚƥƚǴ 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŚƫƦƤƭƦƧ śƮƱƲƮƩ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ Ʀ ƯƮƷƲƮƜƾƶ 

ƩƫƦơƭƲƮƜǵ Ʊ ƯươƜƾƹơƭƦơƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ Ɯ 1,Ǣ Ʀ ǢǵǨ ưƚƥƚ 

ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜơƭƭƮ. 

¶ şƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ 

ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶǵ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƯươƜƾƱƦƫƚ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ Ɯ 1,6 ưƚƥƚǴ 
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ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ  

 

¶ ŬƚƦƛƮƫƼƹƦƧ ưƮƱƲ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ ƮƲƬơƷơƭ Ƴ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜ: 

ü ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ȕ Ɯ 1,5 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 
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¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

ƭƚ ŚƫƦƤƭơƬ śƮƱƲƮƩơ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚǴ śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ 

Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ ƜƮƥƝƫƚƜƫǉǈƲ ươƧƲƦƭƝ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ Ɯ ươƝƦƮƭơ 

ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ ǃƲƮƝƮ ƜươƬơƭƦǴ ťƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ 

ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƯƮƠƭǉƫƦƱƼ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ 

Ʊ ƲươƲƼơƝƮ ƬơƱƲƚ ƭƚ ƜƲƮưƮơǴ 

əʓʐʎʕʐʑ ɚʖʙʚʖʒ 2022 2023  2024  
  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

ɥʇʑʕʌʘʣ < ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ  
ʋʓʧ T£¢|VTW 

10 10 9 10 9 9 9 9 9 10 9 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 9 9 10 9 10 10 10 10 10 9 10 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 
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¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ ƭơƱƦƫƼƭƮ ƯươƜƾƹƚƫ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ 

ƥƭƚƷơƭƦơ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚǵ ƥƚ ƦƱƩƫǈƷơƭƦơƬ 

ƜƲƮưƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚǴ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ƯƮƱƫơ ƱƭƦƤơƭƦǉ Ɯ ƠƜƳƶ 

ƯươƠƾƠƳƺƦƶ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƱƭƮƜƚ ƜƾưƮƱ. 

 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ 

ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚ. 

ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǤ ƝƮƠƚ ưƚƥưƾƜ ƭơƬƭƮƝƮ ƳƜơƫƦƷƦƫƱǉǴ 
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¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶ ƲƚƩƤơ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ 

ƥƭƚƷơƭƦơ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚǴ 

 

ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺơƧƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼǈ ươƝƦƮƭƚ ƱươƠƦ 

ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ ǉƜƫǉơƲƱǉ ƚƜƲƮƬƚƲƦƥƚƸƦǉ ƥƠƚƭƦƧǴ 

¶ şƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƮƛƽơƩƲƾǵ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾơ ƥƭƚƷơƭƦǉ Ɯ ƱƫơƠƳǈƺƦƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ: 

ü ƱƲưƮƦƲơƫƼƱƲƜƮ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ǃƭơưƝơƲƦƩƚ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǷ 

ü ƭơƵƲƼ Ʀ Ɲƚƥ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǷ 

ü ƚƜƲƮƬƚƲƦƥƚƸƦǉ ƥƠƚƭƦƧ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƦƭƤƦƭƦưƦƭƝ Ʀ ƦƭƲơƝưƚƲƮưƾ řŰŲ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 
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¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƭƚƦƛƮƫơơ ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƾƧ, ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ 

ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ, ưƮƱƲ ȅƜ ǢǵǢ ưƚƥƚȆ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ, ƮƲƬơƷơƭ Ɯ ǃƫơƩƲưƮǃƭơưƝơƲƦƩơ. 

 

ŬơƱƬƮƲưǉ ƭƚ ƯơưƦƮƠƦƷơƱƩƦơ ƩƮƫơƛƚƭƦǉǵ ƲươƭƠƾ Ɯ ƦƱƱƫơƠƳơƬƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ Ɯ 

ƸơƫƮƬ ƯƮƫƮƤƦƲơƫƼƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ.  
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ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ 

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ  

6,43% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ  

4,11% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,2x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ 

3,90% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 
 

 

ŶŠůśť 

2,80% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

2,2x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 

 
ūřŦŬŠůŽ Ȕ 

ťŰŮŭŪŬƈŠūŽŠ  

ŴřŦŪŽ 

1,62% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

2,3x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 

 
 

ŮůŭŜůřūūŽ-

śŽūŭŜřűŠŪť 

0,17% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

9,67% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

 

ŰżŠūŬŽŠ ŬŭŰťűŠŪť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

1,37% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƷơƲƜơưƲƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ  

¶ ŮƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƱƲƚƛƦƫƼƭƮ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơǴ 

¶ ŭƠƭƚƩƮ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ơƝƮ ƥƭƚƷơƭƦơ, ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ 

ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ, ƱƭƦƥƦƫƮƱƼ Ɯ Ǣǵǣ ưƚƥƚǵ Ɯ ươƥƳƫƼƲƚƲơ ƷơƝƮ ưƚƥưƾƜ 

ƠƮƱƲƦƝ ƭƚƦƬơƭƼƹơƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ ƥƚ ƜơƱƼ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƾƧ ƯơưƦƮƠ. 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

ŷơƭƲưƚƫƼƭƚǉ řƥƦǉ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 

ü ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ Windows; 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƷơưƜƦǴ 
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ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ  

 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ ƱƮ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ: 

ü ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ Windows Ȕ Ɯ 2ǵǤ ưƚƥƚǷ 

ü ƷơưƜƦ Ȕ Ɯ ǣǵǣ ưƚƥƚǷ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ  

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚ. 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶǵ ƯươƜƾƱƦƫƚ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǴ 
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ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ  

 

¶ ŶơưƜƦǵ ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ Windowsǵ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ !ėēü-!1 Ʀ Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƭƾƶ 

ƭƚ ƩƮƬƯƼǈƲơưƚƶ řŰŲ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜǵ ƳưƮƜơƭƼ ƩƮƲƮưƾƶ Ɯ ƲươƲƼơƬ 

ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƜƾưƮƱ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬǴ 

¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ 

ƠƦƭƚƬƦƩƳ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ ŷơƭƲưƚƫƼƭƮƧ řƥƦƦ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚǴ ůơƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ 

ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ ƮƱƲƚǈƲƱǉ ƜơƠƳƺơƧ ƩƚƲơƝƮưƦơƧ ƳƝưƮƥ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƭƚ 

ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ ǃƲƮƝƮ ƜươƬơƭƦǵ ƥƚ ƦƱƩƫǈƷơƭƦơƬ ƷơƲƜơưƲƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǣ 

ƝƮƠƚ Ʀ ƷơƲƜơưƲƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǤ ƝƮƠƚǴ ŸƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ɯ ƯơưƜƮƬ 

ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƯƮƠƭǉƫƦƱƼ Ʊ ƲươƲƼơƝƮ ƭƚ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ. 

ɯʌʕʚʘʇʓʤʕʇʧ ɘʏʐʧ 2022 2023  2024  
  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

3 3 2 1 2 2 2 1 3 3 3 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

ɥʇʑʕʌʘʣ - ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 7 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ  
ʋʓʧ T£¢|VTW 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ Ɯ ŷơƭƲưƚƫƼƭƮƧ řƥƦƦ ƳưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƜƱơƶ 

ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƾƶ ƦƱƲƮƷƭƦƩƮƜ ƱƭƦƥƦƫƱǉǴ 

 

¶ ŮƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƳƝưƮƥ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ 

ƥƭƚƷơƭƦơ Ɯ ƲơƷơƭƦơ ƜƱơƝƮ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚǵ ƶƮƲǉ Ʃ ƲươƲƼơƬƳ 

ƩƜƚưƲƚƫƳ 2024 ƝƮƠƚǵ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƭƚƷƚƫƮƬ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚǵ ưƚƥưƾƜ 

ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ ƱƮƩưƚƲƦƫƱǉǴ 

 

ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺơƧƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼǈ ươƝƦƮƭƚ ƱươƠƦ 

ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ ƮƩƚƥƚƫƚƱƼ ƚƜƲƮƬƚƲƦƥƚƸƦǉ ƥƠƚƭƦƧǴ 

ś ǃƲƮƧ ƮƲưƚƱƫƦ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ, ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

64 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 

 

 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ Ɯ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭƮ 

ƱƮƩưƚƺơƭƦơ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ  

 

űươƭƠƾ Ɯ ǃƲƦƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ Ɯ ƸơƫƮƬ ƯƮƫƮƤƦƲơƫƼƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳǴ 
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ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ  

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ  

8,46% 

1,3x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

6,66% 

Ǣǵǣƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

4,55% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,2x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

 
 

śůŠşŭŬŭŰűŬŽŠ 

şŭŨŲūŠŬűŽ 

4,17% 

1,3x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

2,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

 
 

 

śŠŚ-ūřŦŬŠůŽ 

0,44% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ  

 
śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ  

şŪƈ AUTOCAD 

0,14% 

1,7x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

11,69% 

1,1ƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

ŮŭŶűŭśŽŠ ŨŪťŠŬűŽ 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

4,79% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

      

1,8x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƯǉƲƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ.  

¶ ś ƸơƫƮƬǵ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƭƚƛƫǈƠƚơƲƱǉ ƭƦƱƶƮƠǉƺƦƧ ƲươƭƠǴ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƜƾưƮƱǵ ƭơƬƭƮƝƮ ƯươƜƾƱƦƜ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ. 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 

ü ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾǷ 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ, 

ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜǴ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ: 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ ǣǵǢ ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǷ 

ü Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŪƚƲƦƭƱƩƚǉ řƬơưƦƩƚ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ ƭƚ ƜƲƮưƮƬ ƬơƱƲơ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ 

ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ 

ƩƫƦơƭƲƮƜǵ Ʊ ƯươƜƾƹơƭƦơƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ Ɯ Ǣǵǩ ưƚƥƚǴ 
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ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ  

 

¶ ŬƚƦƛƮƫƼƹƦƧ ƯưƦưƮƱƲ Ɯ ƯưƮƸơƭƲƚƶ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ ƮƲƬơƷơƭ Ƴ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǶ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD Ȕ Ɯ Ǣǵǩ ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ ǢǵǤ ưƚƥƚ; 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ƦƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǷ 

ü ƜƦưƳƱƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚ. 

¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ  
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ ŪƚƲƦƭƱƩƮƧ řƬơưƦƩơ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚǴ Ŭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ ǃƲƮƝƮ 

ƜươƬơƭƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ ƮƱƲƚǈƲƱǉ 

ƜơƠƳƺơƧ ƩƚƲơƝƮưƦơƧ ƳƝưƮƥ Ɯ ươƝƦƮƭơǴ ś ƷơƲƜơưƲƮƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǤ ƝƮƠƚ 

ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ ƯơươƬơƱƲƦƫƦƱƼ Ʊ ƷơƲƜơưƲƮƝƮ ƬơƱƲƚ ƭƚ ƲươƲƼơ 

Ʀ Ʊ Ʋơƶ ƯƮư ƱƮƶưƚƭǉǈƲ ƱƜƮǈ ƯƮƥƦƸƦǈǴ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƜƦưƳƱƾ 

Ʀ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD ƯƮƠƭǉƫƦƱƼ ƭƚ ƱƲưƮƷƩƳ ƜƜơưƶǴ 

ɤʇʚʐʕʙʒʇʧ ɘʔʌʘʐʒʇ 2022 2023  2024  
  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

2 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 8 8 8 7 6 6 6 6 5 6 5 

ɰʌʘʉʐ (Worm) 7 6 6 6 5 5 5 5 6 5 6 

ɥʇʑʕʌʘʣ - ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

5 5 7 8 8 8 8 7 7 7 7 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

6 7 5 5 7 7 7 8 8 8 8 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ  
ʋʓʧ T£¢|VTW 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŲƝưƮƥƾ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǵ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ Ɯ ƸơƫƮƬ ƭƦƱƶƮƠǉƺƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ, 

ƩƮƲƮưƚǉ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳơƲ ƮƛƺơƬƦưƮƜƮƬƳ ƲươƭƠƳ, ƯưƦ ǃƲƮƬ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ 

ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƮ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ. ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ 

Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ Ʈƭ ƳƜơƫƦƷƦƫƱǉ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǴ 

 

¶ ŲƝưƮƥƾ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǵ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ ƯƫƚƜƭƳǈ ƭƦƱƶƮƠǉƺƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ Ʊ 

ƭơƛƮƫƼƹƦƬƦ ƩƮƫơƛƚƭƦǉƬƦǵ ƷƲƮ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳơƲ ƮƛƺơƬƦưƮƜƮƬƳ ƲươƭƠƳǴ ŤƠơƱƼ 

ƲƚƩƤơ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƾƧ ưƮƱƲ Ȕ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ 

ƩƜƚưƲƚƫƮƬ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƳƜơƫƦƷƦƫƱǉ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǵ Ɯ ươƥƳƫƼƲƚƲơ ƷơƝƮ ƭơƬƭƮƝƮ 

ƯươƜƾƱƦƫ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơǴ 

 

ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺƚǉƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼ Ɯ ươƝƦƮƭơ 

Ʀƥ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ Ȕ ƛƦƮƬơƲưƦƷơƱƩƦơ ƱƦƱƲơƬƾǴ 

¶ ś ƭơƵƲơƝƚƥƮƜƮƧ ƮƲưƚƱƫƦ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǵ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ 

ƥƭƚƷơƭƦơ Ɯ Ǣǵǣ ưƚƥƚ. 
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¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ Ɯ ƛƮƫƼƹƦƭƱƲƜơ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫơƧ 

ươƝƦƮƭƚ ƮƲƬơƷơƭ ưƮƱƲ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ. ŬƚƦƛƮƫơơ ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƮ ȅƜ ǢǵǢ ưƚƥƚȆ 

ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƜƾưƮƱ Ɯ ƯưƮƦƥƜƮƠƱƲƜơǴ 

 

¶ ůƚƱƱƬƮƲươƭƭƾơ ƮƲưƚƱƫƦǵ ƭơƱƬƮƲưǉ ƭƚ ƩƮƫơƛƚƭƦǉǵ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ 

ƯươƦƬƳƺơƱƲƜơƭƭƮ ƯƮƥƦƲƦƜƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ ƠƮƫƝƮƱưƮƷƭƾƶ ƲươƭƠƮƜ ƭƚƷƦƭƚǉ 

Ʊ ƯơưƜƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ 2023 ƝƮƠƚ. 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

74 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 

 

 
 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

75 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 

 

ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ 

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

7,23% 

ǢǵǢƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 
 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ 

6,37% 

1ǵǢƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

2,88% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 
 

 

ŶŠůśť 

1,82% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 
 

 
 

 

śťůŲŰŽ 

1,74% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 
ūřŦŬŠůŽ Ȕ 

ťŰŮŭŪŬƈŠūŽŠ  

ŴřŦŪŽ 

0,79% 
 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

ŮůŭŜůřūūŽ-

śŽūŭŜřűŠŪť 

0,22% 
         

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ  
 

  

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

11,97% 

ǢǵǢƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

ŰżŠūŬŽŠ ŬŭŰťűŠŪť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

4,79% 
 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

2,2x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ  

 

ŰŠűŠśŽŠ ŮřŮŨť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

0,21% 
 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      

1,5x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ  
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƹơƱƲƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ 

¶ ůơƝƦƮƭ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳơƲ ƯƫƚƜƭƾƧ ƭƦƱƶƮƠǉƺƦƧ ƲươƭƠ 

Ʊ ƭơƩƮƲƮưƾƬƦ ƩƮƫơƛƚƭƦǉƬƦǴ  

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƜƾưƮƱ Ʀ ƭơƬƭƮƝƮ 

ƯươƜƾƱƦƫ ƮƛƺơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ. 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜ: 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƳƝưƮƥƾ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶǷ 

ü ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ Windows, 

ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ, ƳƝưƮƥƾ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶǴ 
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ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ ƱƮ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƥƚƬơƲƭƮ 

Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ: 

ü ƷơưƜƦ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚ. 

ŶơưƜƦ ƭƚƶƮƠǉƲƱǉ ƭƚ ƷơƲƜơưƲƮƬ ƬơƱƲơ Ɯ ươƝƦƮƭƚƫƼƭƮƬ ươƧƲƦƭƝơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ 

ƩƮƲƮưƾƶ ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ (Ɯ ƬƦươ Ȕ ƭƚ ƹơƱƲƮƬ ƬơƱƲơȆǷ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƜƦưƳƱƾ Ȕ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǷ 

ü ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ Windows Ȕ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǴ 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ƇƤƭƚǉ řƥƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ 

ƭƮƱƦƲơƫǉƶǵ Ʊ ƯươƜƾƹơƭƦơƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉ Ɯ 2,2 ưƚƥƚ. 

¶ ŨưƮƬơ ƲƮƝƮ, ươƝƦƮƭ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ ƭƚ ƲươƲƼơƬ ƬơƱƲơ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ 

ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ 

ƯƚƯƩƚƶǵ Ʊ ƯƮƩƚƥƚƲơƫơƬ, ƯươƜƾƹƚǈƺƦƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ Ɯ 1,5 ưƚƥƚǴ 
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ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ  

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŬƚƦƛƮƫƼƹƦƧ ƯưƦưƮƱƲ Ɯ ƯưƮƸơƭƲƚƶ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ ƮƲƬơƷơƭ Ƴ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǶ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƦƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚ. 

¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ ƇƤƭƮƧ řƥƦƦ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚ. Ű ƯơưƜƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǤ ƝƮƠƚǵ 

ƥƚ ƦƱƩƫǈƷơƭƦơƬ ƷơƲƜơưƲƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ƲƮƝƮ Ƥơ ƝƮƠƚǵ ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ 

Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ ǉƜƫǉǈƲƱǉ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƜơƠƳƺơƧ ƩƚƲơƝƮưƦơƧ ƳƝưƮƥǴ 

ŭƭƚ ƱƬơƱƲƦƫƚ ƩƚƲơƝƮưƦǈ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ 

ƭƚ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮǴ śƦưƳƱƾ Ʀ ƷơưƜƦ ƱƲƚƛƦƫƼƭƮ ƳƠơưƤƦƜƚǈƲ ƜƾƱƮƩƦơ ƬơƱƲƚ 

ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚǴ 

ɷʎʕʇʧ ɘʏʐʧ 2022 2023  2024  

  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 6 6 4 6 4 4 5 4 5 5 5 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

4 4 5 5 6 6 6 6 6 6 6 

ɥʇʑʕʌʘʣ - ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

7 7 8 7 7 7 7 7 7 7 7 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

8 8 7 7 9 8 8 8 8 8 8 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ  
ʋʓʧ T£¢|VTW 

10 9 9 9 8 9 10 10 9 9 9 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 9 9 10 9 10 10 9 9 10 10 10 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚǵ ƜƾưƮƱƫƚ Ɯ 1,1 ưƚƥƚ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ 

Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ. 

 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳơƲ ƲơƭƠơƭƸƦǈ 

Ʃ ƱƭƦƤơƭƦǈǵ ƮƠƭƚƩƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƜƱơ ơƺơ ƯươƜƾƹƚơƲ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ. 
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¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶ ƯƮƱƫơ ƱƩƚƷƩƚ Ɯ ƯơưƜƮƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ 

ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳơƲ ƲơƭƠơƭƸƦǈ Ʃ ƱƭƦƤơƭƦǈǵ ƭƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƮƱƲƚơƲƱǉ Ɯƾƹơ 

ƮƛƺơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ. 

 

ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺƚǉƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼ ươƝƦƮƭƚ 

Ʀƥ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ Ȕ ƛƦƮƬơƲưƦƷơƱƩƦơ ƱƦƱƲơƬƾ. 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƠƚƭƭƾƬƦ ƯƮ ƬƦưƳ ƜƮ ƜƱơƶ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶǵ 

ƩưƮƬơ ƛƦƮƬơƲưƦƷơƱƩƦƶ ƱƦƱƲơƬ, ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ, ƭƦƤơ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƶ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƶ ƥƭƚƷơƭƦƧǴ 

 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƜƮ ƜƱơƶ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ươƝƦƮƭƚǵ 

ƩưƮƬơ ƱƲưƮƦƲơƫƼƱƲƜƚǵ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭƮ ƳƜơƫƦƷơƭƦơ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ. 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

84 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 

 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƮ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ ƩƜƚưƲƚƫƮƬ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ 

ƜƾưƮƱ Ɯ ƯưƮƦƥƜƮƠƱƲƜơ ȅƜ Ǣǵǣ ưƚƥƚȆ Ʀ ƛƦƮƬơƲưƦƷơƱƩƦƶ ƱƦƱƲơƬƚƶ ȅƜ ǢǵǢ ưƚƥƚȆǴ 

 

¶ ůƚƱƱƬƮƲươƭƭƾơ ƮƲưƚƱƫƦ ƯƮ ƛƮƫƼƹơƧ ƷƚƱƲƦ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ 

ƯƮƫƮƤƦƲơƫƼƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ ƠƮƫƝƮƱưƮƷƭƾƶ ƲươƭƠƮƜ, 

ƭƮ Ʊ ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƾƬƦ ƩƮƫơƛƚƭƦǉƬƦǴ 
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śƮƱƲƮƷƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ  

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

6,47% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ 

6,21% 

1,1ƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

4,92% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,3x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

 

 

śůŠşŭŬŭŰűŬŽŠ 

şŭŨŲūŠŬűŽ 

2,14% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

 

 

 

ŶŠůśť 

1,39% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

 

  

ūřŦŬŠůŽ Ȕ 

ťŰŮŭŪŬƈŠūŽŠ  

ŴřŦŪŽ 

0,78% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

 

 

śŠŚ-ūřŦŬŠůŽ 

0,56% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

      
1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ  

şŪƈ AUTOCAD 

0,11% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 
 

 

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

9,82% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

 

ŮŭŶűŭśŽŠ ŨŪťŠŬűŽ 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

4,79% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,5x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƱơƠƼƬƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ.  

¶ ůƚƭơơǵ ƠƮ ƜƲƮưƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ 2023 ƝƮƠƚǵ ươƝƦƮƭ ƭơ ƯƮƠƭƦƬƚƫƱǉ Ɯƾƹơ 

ƠơƜǉƲƮƝƮ ƬơƱƲƚ.  

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƳƬơƭƼƹƦƫƱǉ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚ Ʀ ƱƲƚƫ 

ƭƦƤơ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉ. 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

śƮƱƲƮƷƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǴ 
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ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ  

 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ ƱƮ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƥƚƬơƲƭƮ 

Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥǶ 

ü Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ  

ü ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ Windows Ȕ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǷ 

ü ƷơưƜƦ Ȕ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǴ 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ  

ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƯươƜƾƹƚơƲ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ Ɯ 1,5 ưƚƥƚǴ 
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ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ  

 

¶ ŬƚƦƛƮƫƼƹƦƧ ưƮƱƲ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ ƮƲƬơƷơƭ Ƴ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ: 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥǷ  

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 

ŭƭƦ ƥƚƭƦƬƚǈƲ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ƜơƫƦƷƦƭơ ưƮƱƲƚ. 

¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ śƮƱƲƮƷƭƮƧ ŠƜưƮƯơ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚǴ śơƠƳƺơƧ ƩƚƲơƝƮưƦơƧ ƳƝưƮƥ Ɯ ươƝƦƮƭơ 

Ʊ ƯơưƜƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ǉƜƫǉǈƲƱǉ ươƱƳưƱƾ Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ 

ƥƚƯươƺơƭƭƾƶǵ ƚ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ ƲƮƝƠƚ 

ƮƯƳƱƲƦƫƦƱƼ Ʊ ƯơưƜƮƝƮ ƭƚ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮǴ 

ɚʖʙʚʖʟʕʇʧ ɝʉʘʖʗʇ 2022 2023  2024  
  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

3 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 7 6 7 6 5 6 5 5 5 5 5 

ɥʇʑʕʌʘʣ < ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

5 5 6 7 7 7 6 6 6 6 6 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

6 7 5 5 6 5 7 7 7 7 7 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ ʋʓʧ 
AutoCAD  

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ  

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƳưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƜƱơƶ ƦƱƲƮƷƭƦƩƮƜ 

Ɯ śƮƱƲƮƷƭƮƧ ŠƜưƮƯơ ƱƭƦƥƦƫƱǉǴ 
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ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺơƧƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼǈ ươƝƦƮƭƚ 

Ʀƥ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ ǉƜƫǉơƲƱǉ ƚƜƲƮƬƚƲƦƥƚƸƦǉ ƥƠƚƭƦƧǴ 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ ƱƮ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ ƜƮ ƜƱơƶ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ 

ƮƲưƚƱƫǉƶ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭƚ ƛƮƫơơ ƭƦƥƩƚǉ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ.  

 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƜƮ ƜƱơƶ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ 

ƭƚƛƫǈƠƚƫƮƱƼ ƱƭƦƤơƭƦơ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ. 
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¶ űươƭƠƾ Ɯ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ƳƩƚƥƾƜƚǈƲ ƭƚ ƱƲƚƛƦƫƦƥƚƸƦǈ ƯƮƱƫơ 

ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮƝƮ ưƮƱƲƚ Ɯ ǣǡǣǣ ƝƮƠƳǴ  
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śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ 

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

4,35% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ 

3,84% 

1,1ƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

3,52% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

 

 

śťůŲŰŽ 

2,94% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,9x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

 

śůŠşŭŬŭŰűŬŽŠ 

şŭŨŲūŠŬűŽ 

1,39% 

1,1ƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

 

 

  

 

ŶŠůśť 

1,60% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,2x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

śůŠşŭŬŭŰŬŽŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ  

şŪƈ AUTOCAD 

1,49% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

3,7x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

 

 

ŮůŭŜůřūūŽ-

śŽūŭŜřűŠŪť 

0,19% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

1,2x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ  

 

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

6,73% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

ŰżŠūŬŽŠ ŬŭŰťűŠŪť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

1,27% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,8x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 
 

 

ŰŠűŠśŽŠ ŮřŮŨť 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

0,30%  

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

2,7x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƜƮƱƼƬƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ.  

¶ ś ươƝƦƮƭơ ƭƚƛƫǈƠƚơƲƱǉ ƭƦƱƶƮƠǉƺƦƧ ƩƮƫơƛƚƲơƫƼƭƾƧ ƲươƭƠǴ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǤ ƝƮƠƚ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƮƯƳƱƲƦƫƱǉ ƭƦƤơ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉǴ ŮưƦ ǃƲƮƬ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ Ʈƭ 

ƭơƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ ƜƾưƮƱǴ 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥǶ 

ü ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƳƝưƮƥƾ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶǷ 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD;  

ü ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜƦưƳƱƾǵ ƳƝưƮƥƾ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶǴ 

¶ ƂƲƮ ơƠƦƭƱƲƜơƭƭƾƧ ươƝƦƮƭ, Ɯ ƩƮƲƮưƮƬ ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ ƜƮƥƝƫƚƜƦƫƦ 

ươƧƲƦƭƝ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƜươƠƮƭƮƱƭƮƝƮ Ůŭ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ 

ƮƭƦ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾǴ 
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ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ ƱƮ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƥƚƬơƲƭƮ 

Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜǶ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ơƫǉ AutoCAD Ȕ Ɯ 3,7 ưƚƥƚǷ 

ü ƜƦưƳƱƾ Ȕ Ɯ 1,9 ưƚƥƚǷ 

ü ƷơưƜƦ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǷ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǷ 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ  
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ śƮƱƲƮƷƭƚǉ řƥƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ 

ƯƚƯƩƚƶǵ Ʊ ƯƮƩƚƥƚƲơƫơƬ, ƯươƜƾƹƚǈƺƦƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƧ Ɯ 2,7ưƚƥƚ. 

¶ şƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ ƭƚ 

ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶǵ ƥƠơƱƼ Ɯ Ǣǵǩ ưƚƥƚ Ɯƾƹơǵ ƷơƬ Ɯ ƱươƠƭơƬ ƯƮ ƬƦưƳǴ 

 

ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŬƚƦƛƮƫƼƹƦƧ ưƮƱƲ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ Ƴ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ 

ƮƛƽơƩƲƮƜǶ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 
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¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ śƮƱƲƮƷƭƮƧ řƥƦƦ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚ. ŸƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ ǉƜƫǉǈƲƱǉ 

ƜơƠƳƺơƧ ƩƚƲơƝƮưƦơƧ ƳƝưƮƥ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƭƚƷƦƭƚǉ Ʊ ƷơƲƜơưƲƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ 2023 

ƝƮƠƚ, ƩƮƝƠƚ ƮƭƦ ƯơươƯưƾƝƭƳƫƦ Ʊ ƲươƲƼơƝƮ ƬơƱƲƚ ƭƚ ƯơưƜƮơǵ ƱƬơƱƲƦƜ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾǴ śươƠƮƭƮƱƭƾơ 

ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ʀ ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ ƯƮƠƭǉƫƦƱƼ ƭƚ ƯǉƲƳǈ Ʀ ƜƮƱƼƬƳǈ 

ƱƲưƮƷƩƦ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜơƭƭƮ. 

ɚʖʙʚʖʟʕʇʧ ɘʏʐʧ 2022 2023  2024  
  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

2 2 1 1 1 1 1 2 3 2 2 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

1 1 2 2 2 2 1 3 2 3 3 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

5 5 5 5 6 5 7 7 7 6 5 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 6 6 6 7 5 6 5 5 5 5 6 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ  
ʋʓʧ T£¢|VTW 

7 7 7 6 7 7 6 6 6 7 7 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 10 10 10 8 8 8 9 8 10 9 8 

ɥʇʑʕʌʘʣ < ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

8 8 9 9 9 9 8 9 8 8 9 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

9 9 8 10 10 10 10 10 9 10 10 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚ Ɯ śƮƱƲƮƷƭƮƧ řƥƦƦ Ɯ ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ 

ƝƮƠƚ ƜƾưƮƱǵ Ɯ ƮƲƫƦƷƦơ ƮƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉǴ 
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¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ɯ ƱơƲơƜƾƶ ƯƚƯƩƚƶǵ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƭƾƶ ƭƚ ƩƮƬƯƼǈƲơưƚƶ řŰŲ 

Ɯ śƮƱƲƮƷƭƮƧ řƥƦƦ, ƯưƮƠƮƫƤƚơƲ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƮƜƚƲƼ ƭƦƱƶƮƠǉƺƦƧ ƲươƭƠ, 

ƩƮƲƮưƾƧ ƱƵƮưƬƦưƮƜƚƫƱǉ ƜƮ ƜƲƮưƮƧ ƯƮƫƮƜƦƭơ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚǴ ŮưƦ ǃƲƮƬ 

ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƮƱƲƚơƲƱǉ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉǴ 

 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥǵ ưƚƱƯưƮƱƲưƚƭǉơƬƾƶ ƭƚ ƱƽơƬƭƾƶ ƭƮƱƦƲơƫǉƶǵ ƱƭƦƥƦƫƱǉ. 

 

¶ ś ƸơƫƮƬǵ ƜƱơ ƮƱƭƮƜƭƾơ ƦƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ Ɯ ưƚƬƩƚƶ ƠƮƫƝƮƱưƮƷƭƾƶ ƲươƭƠƮƜ 

ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ ƲơƭƠơƭƸƦǈ Ʃ ƱƭƦƤơƭƦǈǴ 

 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

104 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 

 

ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺơƧƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼǈ ươƝƦƮƭƚ 

Ʀƥ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ ǉƜƫǉơƲƱǉ ǃƫơƩƲưƮǃƭơưƝơƲƦƩƚ. 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƬƦ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƥƭƚƷơƭƦǉƬƦ ƛƮƫơơ 

ƜƾƱƮƩƚǉ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ, ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭƚ Ɯ ƱƫơƠƳǈƺƦƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ: 

ü ǃƭơưƝơƲƦƩƚ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ƱƲưƮƦƲơƫƼƱƲƜƮ Ȕ Ɯ 1,2 ưƚƥƚǴ 

 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƜƮ ƜƱơƶ ƮƲưƚƱƫǉƶǵ ƩưƮƬơ ƯưƮƦƥƜƮƠƱƲƜƚǵ 

ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭ ưƮƱƲ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ 
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¶ ś ǃƫơƩƲưƮǃƭơưƝơƲƦƩơ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ ƜƱơƝƮ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚ 

ƱƮƶưƚƭǉơƲƱǉ ƱƚƬƚǉ ƜƾƱƮƩƚǉ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ, ƯưƦƷơƬ ǃƲƮƲ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ 

ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơǴ 

ŬƚƷƦƭƚǉ ƱƮ ƜƲƮưƮƝƮ ƩƜƚưƲƚƫƚ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƳưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ ưƚƱƲơƲ ƜƮ ƜƱơƶ 

ƮƲưƚƱƫǉƶǵ ƩưƮƬơ ƯưƮƦƥƜƮƠƱƲƜƚǴ 
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ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ 

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ 

8,27% 

ǢǵǢƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,1x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

3-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ 
 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

5,79% 

1,1ƶ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

5,37% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

śůŠşŭŬŭŰűŬŽŠ 

şŭŨŲūŠŬűŽ 

3,35% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,7x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ  

 

ŮůŭŜůřūūŽ-

śŽūŭŜřűŠŪť 

0,21% 

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

1,3x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

 

  
 

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

9,67% 

ƱƫƚƛƾƧ ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

 

ŮŭŶűŭśŽŠ ŨŪťŠŬűŽ 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

5,88% 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

2x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ  
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ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƠơƜǉƲƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ươƧƲƦƭƝơ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾǴ  

¶ ŮƮƩƚƥƚƲơƫƼǵ ƩƚƩ ƯưƚƜƦƫƮǵ ƭƦƤơ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮƝƮ ƥƭƚƷơƭƦǉǴ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ Ʈƭ ƱƮƩưƚƲƦƫƱǉ Ɯ ǢǵǢ ưƚƥƚǴ 

 

ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ Ɯ ƷƦƱƫơ ƫƦƠơưƮƜ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ ƯƮ ƠƮƫơ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾƶ ƮƛƽơƩƲƮƜ: 

ü ƯơưƜƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜǷ 

ü ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾǷ 

ü ƲươƲƼơ ƬơƱƲƮ Ȕ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾǴ 
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ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ ƱƮ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ Ɯƾƹơ ƠƮƫǉ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ: 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƠƮƩƳƬơƭƲƾ Ȕ Ɯ 1,7 ưƚƥƚǷ 

ü ƹƯƦƮƭƱƩƦơ ƯưƮƝưƚƬƬƾ Ȕ Ɯ 1,4 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǷ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ 1,3 ưƚƥƚǴ 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ƇƤƭƚǉ ŠƜưƮƯƚ ƭƚƶƮƠƦƲƱǉ ƭƚ ƯơưƜƮƬ ƬơƱƲơ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜǵ 

Ʊ ƯƮƩƚƥƚƲơƫơƬǵ ƯươƜƾƹƚǈƺƦƬ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƮơ ƥƭƚƷơƭƦơ Ɯ ƠƜƚ ưƚƥƚǴ 

 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

109 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 

 

ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŬƚƦƛƮƫƼƹƦƧ ƯưƦưƮƱƲ Ɯ ƯưƮƸơƭƲƚƶ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ ƯưƮƦƥƮƹơƫ Ƴ ƠƮƫƦ 

ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƱƫơƠƳǈƺƦơ 

ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥǶ 

ü ƯưƮƝưƚƬƬƾ-ƜƾƬƮƝƚƲơƫƦ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ ƱƲưƚƭƦƸƾ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǷ 

ü ƦƭƲơưƭơƲ-ươƱƳưƱƾ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ Ȕ Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 

¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 

 



  

   

 

 

 
ŪřŬşŸřŴű ŲŜůŭŤ şŪƈ ŰťŰűŠū ŮůŭūŽŸŪŠŬŬŭŦ řśűŭūřűťŤřŷťť 

ůŠŜťŭŬŽǵ űůŠűťŦ ŨśřůűřŪ ǣǡǣǥ Ŝŭşř  

110 

ɗ ǣǡǣ4 řŭ ȟŪřŚŭůřűŭůťƈ ŨřŰŮŠůŰŨŭŜŭȠ 
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¶ űơƯƫƮƜƚǉ ƩƚưƲƚ ƦƫƫǈƱƲưƦưƳơƲ ƦƥƬơƭơƭƦǉ Ɯ ươƧƲƦƭƝƚƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧ ƳƝưƮƥ 

Ɯ ƇƤƭƮƧ ŠƜưƮƯơ Ʊ ƭƚƷƚƫƚ ǣǡǣǣ ƝƮƠƚ. śươƠƮƭƮƱƭƾơ ƱƩưƦƯƲƾ Ʀ ƵƦƹƦƭƝƮƜƾơ 

ƱƲưƚƭƦƸƾ ƮƱƲƚǈƲƱǉ ƜơƠƳƺơƧ ƩƚƲơƝƮưƦơƧ ƳƝưƮƥ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƭƚ ƯưƮƲǉƤơƭƦƦ 

ƜƱơƝƮ ưƚƱƱƬƚƲưƦƜƚơƬƮƝƮ ƯơưƦƮƠƚǴ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ươƱƳưƱƾ 

Ɯ ƦƭƲơưƭơƲơ Ʀƥ ƱƯƦƱƩƚ ƥƚƯươƺơƭƭƾƶ ƜơưƭƳƫƦƱƼ Ʊ ƲươƲƼơƝƮ ƬơƱƲƚ 

ƭƚ ƜƲƮưƮơ. śƦưƳƱƾ ƯƮƠƭǉƫƦƱƼ Ʊ ƜƮƱƼƬƮƝƮ ƬơƱƲƚ ƭƚ ƹơƱƲƮơ Ɯ ươƥƳƫƼƲƚƲơ 

ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƮƝƮ ƱƭƦƤơƭƦǉ ƳưƮƜƭǉ ƳƝưƮƥ Ʊ ƯưƦƬơƭơƭƦơƬ ƬƚƧƭơưƮƜ 

ƮƛơƦƶ ƩƚƲơƝƮưƦƧǴ 

ɷʎʕʇʧ ɝʉʘʖʗʇ 2022 2023  2024  

  Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʙʒʘʐʗʚʣ  
ʐ ʜʐʠʐʕʊʖʉʣʌ ʙʚʘʇʕʐʞʣ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ɩʌʙʛʘʙʣ ʉ ʐʕʚʌʘʕʌʚʌ ʐʏ ʙʗʐʙʒʇ 
ʏʇʗʘʌʡʍʕʕʣʝ 

4 4 4 4 2 2 3 2 2 3 2 

ɫʘʖʧʕʞʣ-ʠʗʐʖʕʣ% ʈʥʒʋʖʘʣ  
ʐ ʒʌʑʓʖʊʊʌʘʣ 

3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʋʖʒʛʔʌʕʚʣ 
(MSOffice+PDF) 

2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

ɰʌʘʉʐ ?j| z@ 7 7 6 5 5 5 5 5 5 5 5 

ɚʐʘʛʙʣ ?iv £¡@ 8 8 8 8 6 8 8 6 8 8 6 

ɚʌʈ-ʔʇʑʕʌʘʣ% ʉʣʗʖʓʕʧʌʔʣʌ  
ʉ ʈʘʇʛʏʌʘʇʝ 

6 6 5 6 7 6 7 8 7 7 7 

ɥʇʑʕʌʘʣ < ʐʙʗʖʓʕʧʌʔʣʌ ʜʇʑʓʣ 
ʋʓʧ ɧɪ jv{q|¥¡ 

5 5 7 7 8 7 6 7 6 6 8 

ɨʘʖʊʘʇʔʔʣ-ʉʣʔʖʊʇʚʌʓʐ 9 9 9 9 9 10 9 9 9 9 9 

ɚʘʌʋʖʕʖʙʕʣʌ ʗʘʖʊʘʇʔʔʣ  
ʋʓʧ T£¢|VTW 

10 10 10 10 10 9 10 10 10 10 10 
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ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ 

ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƳƝưƮƥƾ Ʀƥ ƦƭƲơưƭơƲƚǵ ƜƾưƮƱƫƚ Ʀ ƲƚƩƦƬ ƮƛưƚƥƮƬ ưƚƥƮƹƫƚƱƼ 

Ʊ ƮƛƺơƬƦưƮƜƾƬ ƲươƭƠƮƬǴ  

 

¶ ŲưƮƜơƭƼ ƳƝưƮƥ Ʀƥ ƯƮƷƲƮƜƾƶ ƩƫƦơƭƲƮƜ ƯƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƯươƠƾƠƳƺƦƬ 

ƩƜƚưƲƚƫƮƬ ƱƭƦƥƦƫƱǉǴ 
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ŭƲưƚƱƫƦ 

¶ ŬƚƦƛƮƫơơ ƷƚƱƲƮ ƜƱƲươƷƚǈƺƚǉƱǉ Ʊ ƳƝưƮƥƚƬƦ ƮƲưƚƱƫƼ ươƝƦƮƭƚ 

Ʀƥ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ Ɯ ƮƲƷơƲơ Ȕ ƛƦƮƬơƲưƦƷơƱƩƦơ ƱƦƱƲơƬƾǴ 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƬƦ ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ 

Ɯ ǃƲƮƧ ƮƲưƚƱƫƦ ƥƚƵƦƩƱƦưƮƜƚƭƚ ƭƚƦƛƮƫơơ ƜƾƱƮƩƚǉ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲǵ 

ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ. 

 

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƜƮ ƜƱơƶ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾƶ ƮƲưƚƱƫǉƶ ươƝƦƮƭƚ 

ƱƭƦƥƦƫƚƱƼ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ. 
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¶ śƱơ ưƚƱƱƬƮƲươƭƭƾơ ƮƲưƚƱƫƦ ƠơƬƮƭƱƲưƦưƳǈƲ ƩƮƫơƛƚƲơƫƼƭƾơ ƲươƭƠƾ 

ƦƥƬơƭơƭƦǉ ƠƮƫƦ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ 

ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ. ŮƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƮƲưƚƱƫơƧ ƛƦƮƬơƲưƦƷơƱƩƦơ ƱƦƱƲơƬƾ 

Ʀ ƚƜƲƮƬƚƲƦƥƚƸƦǉ ƥƠƚƭƦƧ ƜƱơ ơƺơ ƥƭƚƷƦƲơƫƼƭƮ ƯươƜƾƹƚơƲ ƱươƠƭơơ 

ƥƭƚƷơƭƦơ Ơƫǉ ươƝƦƮƭƚ. 
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ůƮƱƱƦǉ 

řƩƲƳƚƫƼƭƾơ ƳƝưƮƥƾ 

1-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ťŬűŠůŬŠű-ůŠŰŲůŰŽ  

ťŤ ŰŮťŰŨř 

ŤřŮůŠŹŠŬŬŽŵ 

6,26% 

 ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

2-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

ŰŨůťŮűŽ ť 

ŴťŸťŬŜŭśŽŠ 

ŰűůřŬťŷŽ  

3,71% 

 ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

3-ơ ūŠŰűŭ ś ůŠŜťŭŬŠ 

 

ŸŮťŭŬŰŨťŠ 

ŮůŭŜůřūūŽ 

2,07% 

 ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

ūřŦŬŠůŽ Ȕ 

ťŰŮŭŪŬƈŠūŽŠ  

ŴřŦŪŽ 

0,98% 
 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

 

1,4x Ɯƾƹơ ƱươƠƭơƝƮ ƯƮ ƬƦưƳ 

2-ʌ ʔʌʙʚʖ Ɯ ƬƦươ 

 

 

 

 

śŠŚ-ūřŦŬŠůŽ 

0,40%  

1,1x ưƮƱƲ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

1-ơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦươ ƯƮ ưƮƱƲƳ 

 

  

 

ťŬűŠůŬŠű 
ŨřŨ ťŰűŭŶŬťŨ ŲŜůŭŤ 

8,94% 
 

ƱƭƦƤơƭƦơ Ɯ III ƩƜǴ ǣǡǣǥ ƝǴ 

ŭƛƺƚǉ ƱƦƲƳƚƸƦǉ 

¶ ůƮƱƱƦǉ ƥƚƭƦƬƚơƲ ƠơƱǉƲƮơ ƬơƱƲƮ Ɯ ƬƦưƮƜƮƬ ươƧƲƦƭƝơ ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƜươƠƮƭƮƱƭƾơ ƮƛƽơƩƲƾ.  

¶ ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ǃƲƮƲ ƯƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƱƳƺơƱƲƜơƭƭƮ ȅƜ ǢǵǤ ưƚƥƚȆ 

ƱƭƦƥƦƫƱǉǴ 
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ŰưƚƜƭƦƲơƫƼƭƾƧ ƚƭƚƫƦƥ 

ś ƲươƲƼơƬ ƩƜƚưƲƚƫơ ǣǡǣǥ ƝƮƠƚ ůƮƱƱƦǉ ƥƚƭǉƫƚ ƜƲƮưƮơ ƬơƱƲƮ ƱươƠƦ ươƝƦƮƭƮƜ 

ƯƮ ƠƮƫơ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƛƾƫƦ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƬƚƧƭơưƾ Ȕ 

ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ Window s. 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

¶ ŮƮ ƱưƚƜƭơƭƦǈ Ʊ ƬƦưƮƜƾƬƦ ƯƮƩƚƥƚƲơƫǉƬƦ Ɯ ươƝƦƮƭơ ƠƮƫǉ ƩƮƬƯƼǈƲơưƮƜ 

řŰŲ, ƭƚ ƩƮƲƮưƾƶ ƥƚƛƫƮƩƦưƮƜƚƭƾ ƬƚƧƭơưƾ Ȕ ƦƱƯƮƫƭǉơƬƾơ ƵƚƧƫƾ Ơƫǉ ŭŰ 

Windows, Ɯƾƹơ Ɯ Ǣǵǥ ưƚƥƚǴ  

 

ťƱƲƮƷƭƦƩƦ ƳƝưƮƥ  

¶ ŮƮƩƚƥƚƲơƫƦ ƜƱơƶ ƦƱƲƮƷƭƦƩƮƜ ƳƝưƮƥ Ɯ ůƮƱƱƦƦ ƭƦƤơ ƱƮƮƲƜơƲƱƲƜƳǈƺƦƶ 

ƱươƠƭơƬƦưƮƜƾƶ ƥƭƚƷơƭƦƧǴ 
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ťƥƬơƭơƭƦǉ ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫ Ʀ ƲươƭƠƾ 

ŨƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ 

 

¶ ŠƠƦƭƱƲƜơƭƭƚǉ ƩƚƲơƝƮưƦǉ ƳƝưƮƥǵ ƳưƮƜơƭƼ ƩƮƲƮưƮƧ Ɯ ůƮƱƱƦƦ Ɯ ƲươƲƼơƬ 

ƩƜƚưƲƚƫơ 2024 ƝƮƠƚ ƜƾưƮƱǵ Ȕ Ɯơƛ-ƬƚƧƭơưƾǴ ŮƮƩƚƥƚƲơƫƼ ƳƜơƫƦƷƦƫƱǉ 

Ɯ 1,1 ưƚƥƚǴ 

¶ śơƠƳƺƦơ ƩƚƲơƝƮưƦƦ ƳƝưƮƥ ƯƮƩƚƥƾƜƚǈƲ ưƚƥƭƮƭƚƯưƚƜƫơƭƭƳǈ ƠƦƭƚƬƦƩƳ 

ƥƚ ƩƜƚưƲƚƫǴ 

 












































































